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1. Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 

ºØÐ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý áõÕ»óáõÛóÇ  Ýå³ï³ÏÝ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É ºØÐ 

áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, 

áñ³ÏÇ ù³Õù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ áõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: 

àõÕ»óáõÛóÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ ¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ §ºØÐ 

ö³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç¦ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 

(Ð³í»Éí³Í 1): 

2. àñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý áõõÕ»óáõÛóÇ ÏÇñ³éÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

àñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý áõÕ»óáõÛóÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ·áñ-

ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë՝  

 Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ  Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

 ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÝ áõ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙÝ 

³å³ÑáíáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ,  

 Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ³ÛÉ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ: 

3. àñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ 

ºØÐ áñ³ÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É µáõÑÇ 

áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ áõÕÕáñ¹áÕ ÑÇÙÝ³ñ³ñ 

Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ:  

àñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÁ 
ºØÐ áñ³ÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 

áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í áÉáñïÝ»ñÇÝ ¨  å»ïù ¿ ÑÇÙù 

Ñ³Ý¹Çë³Ý³ ºØÐ Ùß³Ïí³Í ¨ Ùß³ÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

áÉáñïÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

àñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÝ »Ý.  

 Ï³é³í³ñáõÙ ¨ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝ, 

 Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ (ØÎÌ) ½³ñ·³óáõÙ ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ,  
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 áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ¨ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, 

 åñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ Ó¨³íáñáõÙ ¨ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ,  

 Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ ¨ ½³ñ·³óáõÙ, 

 »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ ¨ 
µ³ñ»É³íáõÙ,  

 Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ,  

 ³ñï³ùÇÝ Ï³å»ñ ¨ ÙÇç³½·³ÛÝ³óáõÙ: 
 

àñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 
1. Ü»ñ¹Ý»É ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³-

Ù³Ï³ñ·Á Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³Ñáí-

Ù³Ý ³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ ¨ áõÕ»ÝÇßÝ»ñÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

2. ²å³Ñáí»É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝ-

Ã³óÝ»ñáõÙ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 

¨ áñ³ÏÇÝ ÙÇïí³Í Ã³÷³ÝóÇÏ áõ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³Ý 

Ùß³ÏáõÛÃÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

3. Øßï³¹Çï³ñÏ»É Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ïáõÃÛáõÝÁ` ³å³Ñáí»Éáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ: 

 
ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ 

ºíñ³ëÇ³ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ, åñá-

ý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý Ï³½ÙÁ å³ñï³íáñíáõÙ »Ý 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»É µ³ñÓñáñ³Ï ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ` áõÕÕí³Í 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ ¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ: ²Ûë 

Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³ó-

Ù³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ 

Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëï»ÕÍáõÙ Ï³ñÇùÝ»ñÇ ¨ å³-

Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: 

 

Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý 

³½³ïáõÃÛ³Ý, ÃÇÙ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ, É³í³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ 
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Ó·ïÙ³Ý, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í Ùß³ÏáõÛÃ` Ñ³ßí»ï-

íáÕ³Ï³Ý, Ã³÷³ÝóÇÏ, Ù³ëÝ³ÏóáÕ³Ï³Ý  Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇçá-

óáí: 

 

²Ûë ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ 

å³ñï³íáñíáõÙ ¿ Ùßï³¹Çï³ñÏ»É ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ¨ Í³é³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ï³ï³ñ»É³-

·áñÍ»É áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñ¹ñí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 

 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 

1. àñ³ÏÁ՝ áñå»ë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ   

Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý áñ³ÏÇ ù³-

Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ: Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ 

áñ³ÏÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÇ ÏñáÕÝ ¿ ¨ ³ÏïÇí Ù³ë-

Ý³ÏóáõÙ ¿ µáÉáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ` ûñÇÝ³Ï Í³é³Û»Éáí ß³Ñ³éáõ-

Ý»ñÇÝ: àñ³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙÁ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ áÕç ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿: 

 

3. àñ³ÏÛ³É ³ßË³ï³Ï³½Ù ¨ é»ëáõñëÝ»ñ 

²ßË³ï³Ï³½ÙÁ í»ñ³å³ïñ³ëïíáõÙ ¨ ³å³ÑáííáõÙ ¿ áñ³ÏÇ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñë-

Ý»ñáí:   

 

4. àñ³ÏÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ  

²éÏ³ »Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý áõ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³-

Ù³ñ Ï³ÛáõÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ:  

  

6. Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 

àõëáõÙÝ³éáÕÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ 

ïñ³Ù³¹ñíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³é³çÝ³ÛÇÝ ¿, ³éÏ³ »Ý 

í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ:  



8 
 

 

5. Â³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ 

´áÉáñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, Ñ³ßí»ïíáõÃ-

ÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ ï³ñ³ÍíáõÙ »Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¨ Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý:  

 

àõÙ ¿ ³éÝãíáõÙ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

ºØÐ áñ³ÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ  áõÕÕí³Í ¿ ºØÐ  ß³Ñ³éáõÝ»ñÇÝ 

(áõë³ÝáÕÝ»ñ, ¹³ë³ËáëÝ»ñ, í³ñã³Ï³Ý ³ßË³ï³Ï³½Ù, 

ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñ, ·áñÍ³ïáõÝ»ñ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), 

ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ºØÐ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 

ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ù³ñÙÇÝÁ 

ºØÐ áñ³ÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³-

ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ºØÐ  é»ÏïáñÁ, áí áñ³ÏÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï µ³ñ»É³-

íáõÙÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇçáóáí (Ñ³Ù³å³ï³ë-

Ë³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³éÏ³ ¿ µáÉáñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ 

ÝÏ³ñ³·ñ»ñáõÙ): Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÇ é»ÏïáñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ 

³å³Ñáí»É å³ÛÙ³ÝÝ»ñ áñ³ÏÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³ÝË³Ëï Çñ³Ï³-

Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

àõë³ÝáÕÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ ¿ Å³-

Ù³Ý³ÏÇÝ ³å³Ñáí»É Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³å Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ï³ï³ñ-

í³Í ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:  

ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ßñç³Ý³Ï 
ºØÐ áñ³ÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óñ³Í µáÉáñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ íñ³: 

ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ  
àñ³ÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃ-

ÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç ³Ù÷á÷Çã ÝÇëïáõÙ, Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É  ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñ 
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¨ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ (Çñ³Ï³Ý³óí³Í 

Ý»ñùÇÝ ¨/Ï³Ù ³ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñ³-

Ï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³):  

ºÃ» Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, í»ñ³Ý³ÛíáõÙ ¿ ù³Õ³-

ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ëï³ïí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÁ ï»Õ³¹ñíáõÙ ¿ 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ é»·ÇëïñáõÙ:  

î³ñ³ÍáõÙ  

àñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ï»Õ³¹ñíáõÙ ¿ ÷³ë-

ï³ÃÕÃ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ é»·ÇëïñáõÙ, å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù¿çáõÙ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ÝÇëï»ñÇ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ¨ 

³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ»ï Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: 

àñ³ÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÝ ³ñï³Ñ³ÛïáÕ Ñ³ëï³ï-

í³Í ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ï³ÛùÇ, Ý»ñùÇÝ 

¨ ³ñï³ùÇÝ ó³Ýó»ñÇ ÙÇçáóáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷³ÏóíáõÙ ¿ 

Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ µáÉáñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñáõÙ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ, 

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ï»ë³Ý»ÉÇ 

í³Ûñ»ñáõÙ: 

4. Þ³Ñ³ÏÇóÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ 

àñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ºØÐ 

ß³Ñ³ÏÇóÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿ Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃ-

ÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ¹ñ³ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ: ºØÐ-Ý Ñ»ï³Ùáõï ¿ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñÙ³ÝÝ áõ í»ñ-

ÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë.  

 áõë³ÝáÕÝ»ñÇ,  

 ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ, 

 í³ñã³Ï³Ý ¨ áõëáõÙÝ³ûÅ³Ý¹³Ï ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ, 

 ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ, 

 ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ (·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ, ·áñÍ³ïáõÝ»ñ, 

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, å»ï³Ï³Ý 
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Ù³ñÙÇÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï»óÙ³Ý 

Ýå³ï³Ïáí: 

ì»ñáÝßÛ³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ³ñóáõÙÝ»ñ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ 

³ÝóÏ³óíáõÙ »Ý ³Ù»Ý³áõßÁ ï³ñÇÝ Ù»Ï ³Ý·³Ù, ³Ù÷á÷íáõÙ ¨ 

Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝª Ñ»ï³·³ µ³ñ»É³-

íáõÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýáñ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ 

µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Áëï Ýå³-

ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ³é»É ÇÝãå»ë ù³Ý³Ï³Ï³Ý, 

³ÛÝå»ë ¿É áñ³Ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ:  

 ø³Ý³Ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñ³éáõÙ »Ý 

áõÕÕáñ¹í³Í Ñ³ñó³Ã»ñÃ»ñÇ Éñ³óáõÙÁ (¹»Ù ³é ¹»Ù, 

Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉÝ):  

 àñ³Ï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³ó-

í»É Ëáñù³ÛÇÝ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ, ýáÏáõë ËÙµ»ñÇ, ·áñÍÁÝ-

Ã³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ (ûñÇÝ³Ïª ¹³ë³-

ÉëáõÙÝ»ñ), ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ í»ñÉáõ-

ÍáõÃÛ³Ý, ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¿ùëå»ñïÇ½³ÛÇ (÷áñÓ³·Çï³-

Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ Ñ³ÝÓÝÙ³Ý) ¨ ³ÛÉ Ù»Ãá¹Ý»ñáí: 

ºØÐ ù³Ý³Ï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³éÏ³ Ñ³ñó³-

Ã»ñÃ»ñÇ ó³ÝÏÁ ¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ñµ»-

ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ð³í»Éí³Í 2-áõÙ: 

Þ³Ñ³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ µáõÑÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-

·áõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ í»ñáÑÇßÛ³É Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ³Ý-

áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý: ´áÉáñ ß³Ñ³ÏÇóÝ»ñÝ áõÝ»Ý ºØÐ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ 

³ÝÙÇç³Ï³Ý Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝª Ý»ñ·ñ³íí»Éáí Î³-

é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç, ¶Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç Ï³Ù àõë³ÝáÕ³Ï³Ý 

ËáñÑñ¹Ç Ï³½ÙáõÙ: ºñ»ù Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ ¿É ³é³çÝáñ¹íáõÙ »Ý 

Ñ³ëï³ïí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·»ñáí, áñáÝóáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í 

¿ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´áÉáñ ß³Ñ³ÏÇóÝ»ñÝ 
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áõÝ»Ý Ý³¨ ºØÐ àñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ 

Ý»ñ·ñ³íí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝª àñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍ³Ï³É 

ÁÝïñí»Éáí:  

5. Î³é³í³ñÙ³Ý ûÕ³ÏÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ 

ºØÐ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûÕ³ÏÝ»ñÁ (Îú) ÙÇïí³Í »Ý Ù³ïáõóíáÕ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë 

Ýßí³Í ¿ àñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: Î³é³-

í³ñÇãÝ»ñÁ  å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ »Ý ÏñáõÙ ³å³Ñáí»Éáõ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇª ¹»åÇ ß³Ñ³ÏÇóÝ»ñÇ 

µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³ÝÁ ÙÇïí³Í ÉÇÝ»ÉÁª áñå»ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ: 

àñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ó³ÝÏ³ó³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝ 

å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý áõ µ³ñ»É³íÙ³Ý ³Ù-

µáÕç³Ï³Ý, ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý áõ ÁÝÏ³É»ÉÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· Ý»ñ¹Ý»ÉáõÝ, áñÁ 

Ï³å³ÑáíÇ Ý³Ë³Ýßí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ: 

ò³ÝÏ³ó³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝ å³ïß³× Ï»ñåáí Í³ÝáõóíáõÙ ¿ áÕç 

³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ (áõÕ³ñÏíáõÙ ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ  ÷áëïÇ ÙÇçáóáíª 

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïÇ Ñ³ëó»-

Ý»ñÇÝ) ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ß³Ñ³ÏÇóÝ»ñÇÝ (ï»Õ³¹ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³É-

ë³ñ³ÝÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù¿çáõÙ Ï³Ù Í³ÝáõóíáõÙ ¿É»Ïïñá-

Ý³ÛÇÝ ÷áëïÇ ÙÇçáóáí): 

6. àñ³ÏÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ í»ñ³Ý³ÛáõÙ 

àñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

áõÕÕáõÃÛ³Ùµ áõ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ: ´áÉáñ ³éáõÙÝ»ñáí ºØÐ Îú 

å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨  ÷áñÓÇ (ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) 

³ÝÑñ³Å»ßï Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

àñ³ÏÁ åÉ³Ý³íáñíáõÙ, ³å³ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ å³ñµ»ñ³-

Ï³ÝáõÃÛ³Ùµª ³å³Ñáí»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ· (àÎÐ), áñÁ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ï³ï³ñ»É³·áñÍíáõÙ ¿: ¶áñ-
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ÍÁÝÃ³óÁ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ¿, ÏñÏÝíáÕ ¨ ëïáõ·íáõÙ ¿ ëï³óí³Í 

ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

àÎÐ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ³Ù»ÝûñÛ³ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, ë³Ï³ÛÝ ºØÐ-

áõÙ ·áñÍáõÙ ¿ ¹ñ³ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý »ñÏáõ Ù»Í å³ñµ»ñ³ßñç³Ý՝ 

ï³ñ»Ï³Ý ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ë-

Ë³Ý (4 Ï³Ù 5 ï³ñÇÝ Ù»Ï): ì»ñçÇÝ í»ñ³Ý³ÛáõÙÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ýíáñ-

í³Í »Ý Ý³¨ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáí: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1. àÎÐ պլանավորման, իրա·áñÍÙ³Ý, ստուգման և 

վերանայման շրջափուլը  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

àñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý 

ù³ÛÉ»ñÁ Ýßí³Í »Ý Ñëï³Ï Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, ë³Ï³ÛÝ, Ï³Ëí³Í 

Çñ³íÇ×³ÏÇó, ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý áñáß³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

»ÝÃ³ñÏí»É (oñÇÝ³Ïª ³áõ¹ÇïÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ï³ñÇù 

³é³ç³Ý³É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝ): 

àñ³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙÁ µáõÑáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ åÉ³Ý³íáñáõÙ-

Çñ³Ï³Ý³óáõÙ–ëïáõ·áõÙ-í»ñ³Ý³ÛáõÙ ßÕÃ³Û³Ï³Ý Ï³åáí ¨ Ûáõ-

ñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉáõÙ Ñëï³Ï»óíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ Ñ³ñó»ñÇ å³-

ï³ëË³ÝÝ»ñ: ºÉÝ»Éáí ³Ûë ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÇóª å»ïù ¿ Çñ³-

Ï³Ý³óíÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý ÇÝùÝ³í»ñÉáõÍáõÃ-

ÛáõÝ՝ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃ-

ÛáõÝÁ Ù³Ïñá, ³å³ ¨ ÙÇÏñá Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: 

àÎÐ ÑÝ·³ÙÛ³ 

í»ñ³Ý³ÛáõÙ 

²ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ 

ÙÇç³í³ÛñÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

åÉ³ÝÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙ 

(³é³ù»ÉáõÃÛáõÝ, 

ï»ëÉ³Ï³Ý, 

Ýå³ï³ÏÝ»ñ, 

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

ù³ÛÉ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) 

î³ñ»Ï³Ý 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

åÉ³ÝÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áõ 

¹ñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 

ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ 

ï³ñ»Ï³Ý 

åÉ³ÝÝ»ñÇ 

Çñ³·áñÍáõÙ 

²áõ¹Çï ¨ 

ëï³óí³Í 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

 

ì»ñ³Ý³ÛÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³ó 

î³ñ»Ï³Ý åÉ³ÝÇ 

í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¨ 

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

åÉ³ÝÇ  Ýáñ³óáõÙ 

î³ñ»Ï³Ý 
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àñ³ÏÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý óÇÏÉÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ 

ÙÇç³í³ÛñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: Üßí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 

µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó ÷áË³½-

¹»óáõÃÛáõÝÁ: ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ³Ù³É-

ë³ñ³ÝÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÁÝÃ³óÇÏ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 

Ñëï³Ï»óÙ³Ý Ï³Ù í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

²ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ýå³ï³áí ÏÇñ³é-

íáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍÇù³Ï³½ÙÁ. 

1. SWOT, PEST, PESTEL í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ, 

2. Ñ³ñó³ËáõÛ½»ñ ¨ Ñ³ñóáõÙÝ»ñ, 

3. ýáÏáõë ËÙµ»ñ, ß³Ñ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ, 

4. íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 

5. ³ÛÉ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: 

 

ì»ñáÝßÛ³É Ù»Ë³ÝÇ½Ù»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÝ áõÕÕí³Í ¿ Ý³¨ Éñ³óáõóÇã 

ÏñÃ³Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ, ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ ÁÝÃ³óÇÏ 

åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù»ç Ý»ñ³éÙ³ÝÁ: 
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PDCA 
î³ñ»Ï³Ý ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï /³í»ÉÇ ù³Ý 3 ï³ñÇ/ 

¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ Պ³ï³ëË³Ý³ïáõ  ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ Պ³ï³ëË³Ý³ïáõ  

äÉ³Ý³íáñáõÙ  à² Ï»ÝïñáÝÇ ÏáÕÙÇó 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

à² Ï»ÝïñáÝ  
 
´áÉáñ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ
»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ 

²ñï³ùÇÝ ¨ 
Ý»ñùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ·Íáí 
åñáé»Ïïáñ  
 
èÌ 
Ùß³ÏÙ³Ý/í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí³Í 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙµ 

î³ñ»Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
åÉ³ÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ºØÐ èÌ 
ÏÇó ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ 

´áÉáñ 
ëïáñ³µ³ÅáÝáõÙÝ
»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ  

è³½Ù³í³ñ³Ï
³Ý Íñ³·ñÇ 
í»ñ³Ý³ÛáõÙ/Ï³
½ÙáõÙ  

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ·Íáí 
åñáé»Ïïáñ  

ºØÐ ï³ñ»Ï³Ý µÛáõç»Ç 
Ý³Ë³Ñ³ßíÇ Ï³½ÙáõÙ՝  Áëï 
èÌ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ  

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý 
µ³ÅÇÝ  

  

Æñ³·áñÍáõÙ  î³ñ»Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

´áÉáñ 
ëïáñ³µ³ÅáÝáõÙÝ
»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ 

èÌ ÏÇó 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ
»ñÇ Íñ³·ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ  

è»Ïïáñ  

î³ñ»Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

´áÉáñ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ

ÐÝ·³ÙÛ³ 
³Ù÷á÷Çã 

è»Ïïáñ  
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Ý»ñÏ³Û³óáõÙ é»ÏïáñÇÝ 
/Ý»ñ³éíáõÙ ¿ Ý³¨ èÌ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ  
ßáõñç Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ/ 

»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙ 
Î³é³í³ñÙ³Ý 
ËáñÑñ¹Ç 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ  

î³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙ Î³é³í³ñÙ³Ý 
ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ՝  Áëï 
èÌ ÏÇó ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Íñ³·ñÇ ¨ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ 
óáõóÇãÝ»ñÇ, èÌ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ   

è»Ïïáñ    

 
 
 

 

î³ñ»Ï³Ý µÛáõç»Ç Ï³ï³ñÙ³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõÙ 
ºØÐ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ 

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý 
µ³ÅÇÝ 

  

êïáõ·áõÙ  ²áõ¹Çï 
1
  àñ³ÏÇ 

³å³ÑáíÙ³Ý 
Ï»ÝïñáÝ ¨ 
աáõ¹ÇïÇ Ñ³Ù³ñ 
ëï»ÕÍí³Í 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

ÆÝùÝ³í»ñÉáõÍá
õÃÛáõÝ 
/»ñÏ³ÙÛ³, 
ù³é³ÙÛ³ Ï³Ù 
í»ó³ÙÛ³ 
Ïïñí³Íùáí՝  

àñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ï»ÝïñáÝ ¨ 
ÇÝùÝ³í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí³Í 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙµ  

                                                           
1 Պայմանական հավատարմագրում ստանալու դեպքում աուդիտ կարելի է չկազմակերպել, քանի որ բուհը 

վեցամսյա կտրվածքով անցնում է արտաքին աուդիտ ՈԱԱԿ-ի կողմիցֈ 



17 
 

ËáõÙµ  Ï³Ëí³Í 
Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ
Ù³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó/ 

²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ, åÉ³Ý³íáñí³Í 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙ, ß»ÕáõÙÝ»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ  

êïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ
»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ, 
³ÝÙÇç³Ï³Ý 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñ, 
Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý 
µ³ÅÇÝ  

  

ì»ñ³Ý³ÛáõÙ  èÌ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Íñ³·ñÇ ³Ù»Ý³ÙÛ³ 
í»ñ³Ý³ÛáõÙ 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ·Íáí 
åñáé»Ïïáñ  

àñ³ÏÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
/àÎÐ/ 
í»ñ³Ý³ÛáõÙ  

à² Ï»ÝïñáÝ  

Üáñ ßñç³÷áõÉÇ 
Ñ³Ù³ñ èÌ 
Ï³½ÙáõÙ/í»ñ³Ý
³ÛáõÙ  

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ·Íáí 
åñáé»Ïïáñ  
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¶Í³å³ïÏ»ñ 2. ºØÐ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ 

 

 

 

 

 

7.  Î³é³í³ñÙ³Ý ûÕ³ÏÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 

Îú-Ý»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý ã³÷»ÉÇ áõ 

Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý ß³Ñ³ÏÇóÝ»ñÇ 

å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ ¨ áñ³ÏÛ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ïáõóÙ³ÝÁ: Üå³ï³ÏÝ»ñÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ »Ýª 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ñ¹Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ¨ Ï³ÛùÇ 

ÙÇçáóáí ³å³ÑáííáõÙ ¿ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ ß³Ñ³ÏÇóÝ»ñÇ: 

  

  

 

 

è²¼Ø²ì²ðàôÂÚàôÜ 
ÆÝã ¨ ÇÝãáõ 

(Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 

Çñ³·áñÍÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ) 
 

ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚàôÜ 

ÆÝã ¨ ÇÝãáõ 
(Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 

Çñ³·áñÍÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñÁ) 
 

²ÞÊ²îºÈàô Øà¸ºÈÜºðÀ 

àí, ÇÝãå»ë, ÇÝã 

å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ 

(Ï³ñ·»ñ, Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñ, 

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

ÝÏ³ñ³·ñ»ñ) 
 

 

²ÞÊ²îºÈàô Øà¸ºÈÜºðÀ 

àí, ÇÝãå»ë, ÇÝã 

å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ 

(Ï³ñ·»ñ, Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñ, 

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

ÝÏ³ñ³·ñ»ñ) 

 

Æñ³·áñÍáõÙ 

 

êïáõ·áõÙ 

 

äÉ³Ý³íáñáõÙ 

 

ì»ñ³Ý³ÛáõÙ 
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Üå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ, ÙáÝÇïáñÇÝ·Á ¨ í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ 

Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Îú »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 

(ï»′ë µ³ÅÇÝ 10. Îú ÏáÕÙÇó àÎÐ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ¨ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÁ) 

8. ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÁ ¨ 

Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ 

ºØÐ–Ç ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ, ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ Ý³Ë³Ýßí³Í 

»Ý ºØÐ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ (Ð³í»Éí³Í 3) ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÝÏ³-

ñ³·ñ»ñáõÙ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ëïÇùÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í 

»Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÝÏ³ñ³·ñ»ñ՝ Ý»ñ³éÛ³É å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÁ ¨ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ: ÜÏ³ñ³·ñ»ñÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý ºØÐ Ù³ñ¹-

Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÅÝáõÙ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 

¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ é»·ÇëïñáõÙ: 

9. Î³é³í³ñÙ³Ý ûÕ³ÏÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ºØÐ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ é»ÏïáñÁ 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Îú Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ: Æñ ³Ù»-

ÝûñÛ³ ³ßË³ï³ÝùÇÝ ½áõ·³Ñ»é, é»ÏïáñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ 

Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ß³Ñ³ÏÇóÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 

Ñëï³Ï»óÙ³Ý, ¹ñ³Ýó µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áñ³ÏÛ³É Í³é³ÛáõÃ-

ÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÝÑñ³Å»ßï Í³í³Éáí 

é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: è»Ïïá-

ñÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ý³¨ àÎÐ Ý³Ë³ï»ëí³Í µáÉáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 

Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù»ñÇ Ù³ëÇÝ ½»Ïáõ-

ó³·ñ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ, µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁª ³å³Ñáí»Éáí Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÙµáÕç³Ï³Ý ¨ 

Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ: 
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10.  Î³é³í³ñÙ³Ý ûÕ³ÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó àÎÐ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ¨ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÁ 

Îú ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ. 

1. Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ é»ÏïáñÁ, 

2. Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ åñáé»ÏïáñÝ»ñÁ, 

3. áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ Õ»Ï³í³ñÁ, 

4. ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ: 

àÎÐ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý/í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 

³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³ ÏÇñ³é»ÉáõÃÛáõÝÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃ-

ÛáõÝÁ ¨ Ñ»ï³·³ µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñÁ: 

ì»ñáÝßÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³Ùë³Ï³Ý ¨ ß³µ³Ã³-

Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, áñáÝó ÁÝÃ³óùáõÙ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý 

Ñ»ï¨Û³É Ñ³ó»ñÁ. 

²Ùë³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ՝ 

1. àÎÐ ßáõñç ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ, 
2. ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñí³Í ÁÝÃ³óùÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÁ, 
3. ß³Ñ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó µáÕáùÝ»ñÁ ¨ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ, 
4. Ý³Ë³·Í»ñÇ ³é³ç³ñÏÝ»ñ, 
5. µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõÕí³Í ù³ÛÉ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ, 
6. ³ÛÉ Ñ³ñó»ñ Ï³åí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï: 

 

ºé³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñª 

1. àÎÐ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã ¨ µ³ñ»É³íáÕ 

ù³ÛÉ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ. 

2. »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 

3. í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ, ³ÝÑñ³Å»ßï 

í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙ, 

4. ºØÐ àñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõÇ 

½»ÏáõÛóÇ Ï³Ù ³áõ¹ÇïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ, 

5. Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ, 
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6. ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ /¶Ðò/ 

ùÝÝ³ñÏáõÙ, 

7. Îú Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ ¨ í»ñ³Ý³ÛáõÙ: 

Ð³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»É áñáßáõÙÝ»ñÇ 

Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí. 

1. ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ àÎÐ-áõÙ՝ ¹ñ³ (·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ) ³ñ-

¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí,  

2. Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ ß³Ñ³-

ÏÇóÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝù»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, 

3. Îú Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙ,  

4. é»ëáõñëÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ: 

11. Ð³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ Ï³å 

 
11.1. Ü»ñùÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ Ï³å 

Îú-Á ³å³ÑáíáõÙ ¿ áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Çñ³·áñÍ-
Ù³Ý, ¹ñ³ µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñÇ ßáõñç ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍáõÙÁ, Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ý»ñùÇÝ ß³-
Ñ³éáõÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙª ³å³Ñáí»Éáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ý»ñ·ñ³íí³-
ÍáõÃÛáõÝÁ áñ³ÏÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï µ³ñ»É³íÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: àÎÐ 
³éÝãíáÕ µáÉáñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ (·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ½»ÏáõÛóÝ»ñÁ, 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí: 
  

11.2. ²ñï³ùÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ Ï³å 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ßáõñç ³ÙµáÕç³Ï³Ý ¨ Ñ³í³ëïÇ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 
ßñç³ÝáõÙ ºØÐ Ï³ÛùÇ ÙÇçáóáí (³é³ÝÓÇÝ ¹»åùáõÙ Ý³¨ Ññ³å³-

ñ³ÏáõÙÝ»ñÇ, ¼ÈØ-Ý»ñÇ ÙÇçáóáí) ¨ Ýå³ï³Ï áõÝÇ ³å³Ñáí»Éáõ 

Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åª ³ÝÁÝ¹Ñ³ï µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¨ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ³éáõÙáí: 
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Ðñ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ ûµÛ»ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ ·Ý³-

Ñ³ïíáõÙ ¿ ºØÐ àñ³ÏÇ ³å³ÑíÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ÏáÕÙÇó 

å³ñµ»ñ³µ³ñ ³ÝóÏ³óíáÕ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ÙÇçáóáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

ß³Ñ³ÏÇóÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³ñóáõÙÝ»ñáõÙ 

Ý»ñ³é»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñ:  

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³å³ÑáííáõÙ ¿ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇª ß³Ñ³ÏÇóÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¨ Ù³ïã»ÉÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙªÏ³ÛùÇ ÙÇçáóáí, Ï³Ù 

¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ëó»ÇÝ (³ñï³ùÇÝ` info@eiu.am ¨ Ý»ñùÇÝ` q-

box@eiu.am) ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ëó»ÇÝ áõÕ³ñÏí³Í Ñ³Õáñ¹³·-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

12.  è»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ 

ºØÐ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ. 

1. Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ, 

2. ß»Ýù»ñ, ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

3. Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙÁ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, 

4. ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ·áõÛùÁ, 

5. ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, 

6. ³ÛÉ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ: 

ºØÐ é»ÏïáñÁ åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ µ³ßËáõÙ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÁ, ïñ³-

Ù³¹ñáõÙ ¿ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ Áëï Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³-

Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¨ Ï³ñÇùÝ»ñÇª ³å³Ñáí»Éáí àÎÐ ³ÝË³÷³Ý ³ßË³-

ï³ÝùÁ, ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ 

¨ µ³ñÓñ³óÝ»Éáí ß³Ñ³ÏÇóÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ:  

²Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÝ ÁÝïñíáõÙ »Ýª 

»ÉÝ»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÇó, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÇó ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ºØÐ-Ý Çñ³-

Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñª ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ  ¨ Ï³-

ñÇùÝ»ñÁ: ²Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ 

mailto:info@eiu.am
mailto:q-box@eiu.am
mailto:q-box@eiu.am
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ÁÝÏ³Í »Ý Ý³Ë³å»ë ë³ÑÙ³Ýí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñ ¨ ã³áñáßÇãÝ»ñ 

(î»′ë Ð³í»Éí³Í 5.1): «äñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ñ³í»É³í×³ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý» Ï³ñ·Á, «ì³ñã³Ï³Ý 

¨ áõëáõÙÝ³ûÅ³Ý¹³Ï Ï³½ÙÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ñ³í»É³í×³ñÇ 

ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý» Ï³ñ·Á ï»′ë ºØÐ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 

ßï»Ù³ñ³ÝáõÙ:  

ºØÐ é»ëáõñëÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ. 

 ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³ó³Í å³Ñ³Ýç³·ñ»ñÁ, 

 Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý 

Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝù Ùß³ÏíáõÙ »Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõÇ ÏáÕÙÇó 

Ñ³ïáõÏ Ó¨³ã³÷»ñáí ¨ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÝÑñ³Å»ßï 

é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ, 

 à² Ï»ÝïñáÝÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³áõ¹ÇïÇ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ,  

 Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ï³ñ»Ï³Ý ÇÝùÝ³í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ,  

 ß³Ñ³ÏÇóÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³ñóÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ:  

ÜÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ·ÝáõÙÝ áõ µ³ßËáõÙÁ Çñ³Ï³-

Ý³óíáõÙ ¿ ³Ùë³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³·ñ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, áñáÝù ûÅ³Ý-

¹³Ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ  ëï³ÝáõÙ ¿ ³ÙµÇáÝÝ»ñÇó ¨ 

ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇó Áëï ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý:  

ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ µ³ñ»É³-

íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙª 

»ÉÝ»Éáí é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇó ¨ ³ÙµÇáÝÝ»ñÇ áõ ëïáñ³-

µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í å³Ñ³ÝçÇó: ºØÐ ûÅ³Ý¹³Ï 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ »ÝÃ³Ï³éáõó-

í³ÍùÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ÙáÝÇÃáñÇÝ· ¨ Çñ³íÇ×³ÏÇ 

Ù³ëÇÝ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 

é»ÏïáñÇÝ, ÇÝãÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³Û³óíáõÙ ¿ áñáßáõÙ àÎÐ ³ñ-

¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 3. ºØÐ ï³ñ»Ï³Ý ¨ ÁÝÃ³óÇÏ é»ëáõñëÝ»ñÇ 

Ó»éùµ»ñÙ³Ý ëË»Ù³Ý 

 

 

è»ëáõñëÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ  ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ µ³ñ»É³-

íáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ºØÐ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÁÝÃ³-

ó³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ (Ð³í»Éí³Í 4. ºØÐ ·ÝáõÙÝ»ñÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·): 

Ð³ëï³ïáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý ·áõÛù³·ñáõÙ, 

ÇëÏ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý å³ï³ëË³-

Ý³ïáõÝ»ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇó: 

  

²ÙµÇáÝÝ»ñÇ ¨ 

ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»

ñÇ ÏáÕÙÇó 

å³Ñ³Ýç³ñÏ 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

åÉ³Ýáí 

Ý³Ë³ï»ëí³Í 

å³Ñ³Ýç³ñÏ 

î³ñ»Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 

·ÝáõÙÝ»ñ ¨ 

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 

µ³ñ»É³íáõÙ 

ÀÝÃ³óÇÏ é»ëáõñëÝ»ñÇ 

·ÝáõÙÝ»ñ ¨ 

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 

µ³ñ»É³íáõÙ ØáÝÇÃáñÇÝ· ¨ 

áñ³ÏÇ 

ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 
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13.  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ 

 

ºØÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ. 

1. ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ, 

2. ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ, 

3. ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ· ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³áõ¹Çï: 

13.1 ºØÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ 

¶Í³å³ïÏ»ñ 4. ºØÐ üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ    

 

ºØÐ-áõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ëÏëíáõÙ ¿ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý 

ï³ñ»ëÏ½µÇÝ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ùµª ÝÏ³ïÇ 

áõÝ»Ý³Éáí è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÁ ïíÛ³É ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ³éÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃ-

Û³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ºÉÝ»Éáí ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ èÌ 

î³ñ»Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
åÉ³ÝÇ Ñ³ëï³ïáõÙ ÎÊ-Ç 

ÏáÕÙÇó 

´Ûáõç»Ç 
³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³ëï³ïáõÙ 

²ÙµÇáÝÝ»ñÇ ¨ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ 

ÏáÕÙÇó µÛáõç»Ý»ñÇ 
Ï³½ÙáõÙ, åÉ³Ý³íáñáõÙ 

è»ÏïáñÇ ÏáÕÙÇó 
µÛáõç»Ý»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙ 

¨ Ñ³ëï³ïáõÙ 

ì»ñ³Ý³Ûí³Í µÛáõç»Ý»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙ ÎÊ 

ÀÝÃ³óÇÏ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñáõÙ 
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åÉ³Ý³íáñí³Í áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇóª ³ÙµÇáÝÝ»ñÁ ¨ ëïáñ³-

µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ Ù»Ï³ÙëÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó 

µÛáõç»Ý»ñÁ, áñáÝù ùÝÝ³ñÏíáõÙ, í»ñ³Ý³ÛíáõÙ ¨ Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý 

é»ÏïáñÇ ÏáÕÙÇó: ì»ñçÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÁ 

ÙÇÝã¨ ï³ñ»í»ñç Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Î³é³í³ñÙ³Ý ÊáñÑñ¹Ç Ñ³ë-

ï³ïÙ³ÝÁ ¨ Ñ³çáñ¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³-

í³ñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ñ³ëï³ïí³Í µÛáõç»Ç: 

13.2 üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ· ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³áõ¹Çï 

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ºØÐ é»ÏïáñÇ 

ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÅÝÇ (üÎ´) Ñ»ï Ñ³-

Ù³ï»Õ: üÎ´-Ý é»ÏïáñÇÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 

³Ùë³Ï³Ý, »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ ¨ ï³ñ»Ï³Ý å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý 4 ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ, 

 Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, 

 ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÑáëùÇ Ù³ëÇÝ, 

 ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

ÀÝÃ³óÇÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, »ÉÝ»Éáí 

ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³íÇ×³ÏÇó, é»ÏïáñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñ»É µÛáõç»Ç 

ï»Õ³µ³ßËáõÙ, í»ñ³Ý³ÛáõÙ, ë³Ï³ÛÝ áã ³í»É, ù³Ý ÎÊ-Ç ÏáÕÙÇó 

Ñ³ëï³ïí³Í µÛáõç»Ç 20 ïáÏáëÇ ã³÷áí: Üßí³Í ë³ÑÙ³ÝÇó 

³í»ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³ëï³-

ïáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ºØÐ Î³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç (ÎÊ) ÏáÕÙÇó 

(³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ññ³íÇñíáõÙ ¿ ³ñï³Ñ»ñÃ ÝÇëï): 

ÎÊ-Ç ï³ñ»Ï³Ý ÝÇëïáõÙ áñáßáõÙ ¿ Ï³Û³óíáõÙ Ý³¨ ïíÛ³É 

ï³ñáõÙ Ý»ñùÇÝ Ï³Ù ³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³áõ¹ÇïÇ ³ÝóÏ³ó-

Ù³Ý í»ñ³µ»ñÛ³Éª ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ëï³ï»Éáí Ý³¨ Ý»ñùÇÝ ³áõ-

¹ÇïÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇÝ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ: 
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÛÉ Ñáëù»ñÇ (ÙÇç³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇó ëï³óí³Í, 

¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³-

Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñáí ¨ áõÕ»óáõÛóÝ»ñáíª »ÉÝ»Éáí 

Ýå³ï³ÏÇó, ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó: 

ÜÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³-

ïáõÝ»ñÝ »Ý. 

1. ºØÐ-áõÙ Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ(Ý»ñ)Á. 

2. ºØÐ é»ÏïáñÁ, 

3. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÅÇÝÁ: 

14.  ØáÝÇÃáñÇÝ· ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

ºØÐ-áõÙ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Á ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ áñ³Ï³Ï³Ý ¨ 

ù³Ý³Ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ, í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 

·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 

³é³ç³ñÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ (¶Í³å³ïÏ»ñ 5. ØáÝÇïáñÇÝ· ¨ 

·Ý³Ñ³ïáõÙ): 

ºØÐ ÙáÝÇïáñÇÝ·Á ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ý³Ë³å»ë 

Ùß³Ïí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ (úñÇÝ³Ïª Ð³í»Éí³Í 5. 

â³÷³ÝÇßÝ»ñ ¨ ã³÷áñáßÇãÝ»ñ): 

¶áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù »Ý 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ý³¨ Ñ³ëï³ïí³Í Ï³ñ·»ñÁ, Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÁ, 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÝÏ³ñ³·ñ»ñÁ, Ó¨³ÃÕÃ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ (úñÇÝ³Ïª 

ÎñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý 

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ· (î»′ë Ð³í»Éí³Í 6)): 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 5. ØáÝÇÃáñÇÝ· ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

 

  

 

¶áñÍÁÝÃ³ó Øáõïù  

àõë³ÝáÕ 

¸³ë³Ëáë 

è»ëáõñëÝ»ñ ¨ 

»ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù 

ö³ëï³ÃÕÃ»ñ 

(ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, 

³é³ñÏ³Û³Ï³Ý 

Íñ³·ñ»ñ) 

è»ëáõñëÝ»ñÇ 

ï»Õ³µ³ßËáõÙ ¨ 

í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝ 

ê³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, 

ÙÇçáóÝ»ñ, 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñ 

ºØÐ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

é»ëáõñëÝ»ñ, 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

¸³ë³í³Ý¹Ù³Ý 

áõëáõóÙ³Ý, 

Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 

ÙÇç³í³Ûñ  

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝ 

¶Çï³Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ 

²ßË³ï³Ýù  

 

Üáñ ·Çï»ÉÇù  

Üáñ³ñ³ñ Ù»Ãá¹Ý»ñ 

 

êáóÇ³É³Ï³Ý, 

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

³é³çÁÝÃ³ó 

 

ì³ñù³·ÇÍ 

´³ñáÛ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñ 

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ á× 

 

ºÉù  

Þñç³Ý³í³ñï 

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝ 

Ø»Ãá¹Ý»ñ 

êáóÇ³É³Ï³Ý ¨ 

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ü»ñùÇÝ Ùß³ÏáõÛÃ 

ØÇç³í³Ûñ  

²ßË³ï³í³Ûñ 

ø³Ý³Ï³Ï³Ý 

àñ³Ï³Ï³Ý 

ì»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝù  òáõó³ÝÇßÝ»ñ 

ø³Ý³Ï³Ï³Ý 

àñ³Ï³Ï³Ý 

ø³Ý³Ï³Ï³Ý 

àñ³Ï³Ï³Ý 

ø³Ý³Ï³Ï³Ý 

àñ³Ï³Ï³Ý 
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 ¶áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý í»ñ³µ»ñ-

Û³É ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ í»ñ³ÑëÏíáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÏÇó-

Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ÙÇçáóáí:  

 ²Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý áñ³ÏÁ í»-

ñ³ÑëÏíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-

·áí, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ µ³½Ù³ÏáÕÙ Ñ³ñó³ËáõÛ½»ñ (áõë³ÝáÕ, 

³ÙµÇáÝ ¨ ³ÛÉÝ): 

 ÜÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ¹ñ³ 

áñ³ÏÁ í»ñ³ÑëÏíáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý ·áõÛù³·ñÙ³Ý ÙÇçáóáí, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³Ùë³Ï³Ý å³-

Ñ³Ýç³·ñ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ª í»ñÉáõÍ»Éáí ¨ ³å³Ñáí»Éáí 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý é»ëáõñëÝ»ñ: 

 ê³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÇ, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 

Ï³ï³ñáõÙÁ ëïáõ·íáõÙ ¿ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ûÕ³ÏÝ»ñÇ ÏáÕ-

ÙÇó ëï³óí³Í Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ßÝáñÑÇí, ÇÝãÁ å³ñµ»-

ñ³µ³ñ ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ (³Ùë³Ï³Ý ¨ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ): 

15.  è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ 

ºØÐ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ 

ë³ÑÙ³Ýí³Í 3 ÑÇÙÝ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí: 

Üßí³Í 3 é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³-

å³ÑáííáõÙ ¿ µááñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ, ÑÇÙ-

Ý³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ÏñáõÙ ¿ é»ÏïáñÁ: Úáõñ³ù³Ýã-

Ûáõñ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ³Ûë óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ  áñá-

ß³ÏÇ ïáÏáë³ÛÇÝ ³×Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñ: Ü³Ë³Ýßí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

óáõó³ÇßÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÁ ¨ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ ï»ë 

Ð³í»Éí³Í 7-áõÙ: 

16. îíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

ºØÐ-Ý Ñ³í³ï³ñÇÙ ¿ Ñ³í³ëïÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ 

Ñ³í³ù³·ñÙ³ÝÁ, í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ ¨ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 

ÑÇÙ³Ý íñ³ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ: 
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Ð³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³í³ù³·ñíáõÙ ¨ áñáßáõÙ Ï³Û³ó-

ÝáÕÝ»ñÇÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ëïáñ¨ Ýßí³Í áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

1. è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ï³½ÙíáõÙ »Ý 

¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ ½»Ïáõó³·ñ»ñ å³ï³ëË³Ý³-

ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¨ ùÝÝ³ñÏíáõÙ àÎÐ-Ç »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ý-

¹ÇåáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, Ï³ï³ñíáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ»ñ: 

2. Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ßáõñç ½»ÏáõÛóÇ Ý»ñÏ³Û³-

óáõÙ ¨ ùÝÝ³ñÏáõÙ ï³ñ»Ï³Ý å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ: ²é³Ý-

ÓÇÝ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ åÉ³ÝÁ, ¹ñ³ Ï³ï³ñáõÙÁ: 

3. ²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»-

ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ ¨ ùÝÝ³ñÏáõÙ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ å³ñµ»ñ³Ï³-

ÝáõÃÛ³Ùµ: 

4. Þ³Ñ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ÙÇçáóáí ëï³óí³Í 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ ï³ñ»Ï³Ý Ïïñí³Íùáí (Ññ³ï³å ¨ 
ûå»ñ³ïÇí ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý ³Ùë³Ï³Ý Ïïñí³Í-
ùáí): 

17.  ¶áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ 

¶Í³å³ïÏ»ñ 6-Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ºØÐ àÎÐ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ: Î³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ûÕ³ÏÝ»ñÁ: ²Û¹ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóáí Îú-Ý ³å³ÑáíáõÙ ¿ àÎÐ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÁ: Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÝ »Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·-
ñ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ: 
 
´áÉáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ »ÝÃ³Ï³ »Ý ï³ñ»Ï³Ý Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ 

¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ՝ ÙÇïí³Í ¹ñ³Ýó ³ñ¹-

ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: Ð»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ÙÇçáóáí 
³å³ÑáííáõÙ ¿ Ý³¨ ¹ñ³Ýó ûå»ñ³ïÇí ¹Çï³ñÏáõÙÁ ¨ 
×ß·ñïáõÙÁ: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 6. ºØÐ àÎÐ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
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¶Ý³Ñ³ïáõÙ, ã³÷áõÙ  ¨ 

³ÝÁÝ¹Ñ³ï µ³ñ»É³íáõÙ 
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Îú í»ñ³Ý³ÛáõÙ, 

µ³ñ»É³íáõÙ, 

Ï³å  

àñ³ÏÇ 

³å³ÑáíÙ³Ý 

áõÕ»óáõÛó 

²ñï³å³ïíÇñí³Í 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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¶áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ ¸ñáõÛÃÝ»ñ  Î³ñ·³íáñáÕ 
÷³ëï³ÃáõÕÃÁ 

Î³é³í³ñã³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ 
 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ, Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 
Ùßï³¹Çï³ñÏáõÙ ¨ í»ñ³Ý³ÛáõÙ   

ºØÐ à² áõÕ»óáõÛó 
(´³ÅÇÝ 6.) 
 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ, Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 
Ùßï³¹Çï³ñÏáõÙ ¨ í»ñ³Ý³ÛáõÙ  

ºØÐ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ· 

ö³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙ 

 ºØÐ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·,  

 ºØÐ 
·áñÍ³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ· 

Þ³Ñ³ÏÇóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ  ºØÐ à² áõÕ»óáõÛó 
(´³ÅÇÝ 4, 5, 6, 7, 10, 
11) 

 

²ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ, ÁÝïñáõÃÛáõÝ,  
·Ý³Ñ³ïáõÙ, í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ, 
³é³çË³Õ³óáõÙ  

ºØÐ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ· 
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î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ, ï³ñ³ÍáõÙ ¨ 
Ï³é³í³ñáõÙ  

ºØÐ à² áõÕ»óáõÛó 
(´³ÅÇÝ 4, 11) 

Ü»ñùÇÝ ³áõ¹Çï ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 
ÇÝùÝ³í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

ºØÐ à² áõÕ»óáõÛó 
(´³ÅÇÝ 6, 10, 12, 13, 
17) 

Ð»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³ÑáíáõÙ  ºØÐ à² áõÕ»óáõÛó 
(´³ÅÇÝ 11, 14) 

¶ÝáõÙÝ»ñ ºØÐ ·ÝáõÙÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·  

¶áõÛùÇ Ï³é³í³ñáõÙ ºØÐ à² áõÕ»óáõÛó 
(´³ÅÇÝ 12) 

îî Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ ºØÐ à² áõÕ»óáõÛó 
(´³ÅÇÝ 12) 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ  
 

àõëáõÙÝ³éáõÃÛáõÝ 

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙ Îñ»¹Çï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áí 
áõëáõóÙ³Ý 
ï»Õ»Ï³·Çñù  
 

ÀÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛáõÝ   ºØÐ ëáíáñáÕÝ»ñÇ 
ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ·,  



34 
 

 ÐÐ å»ï³Ï³Ý ¨ áã 
å»ï³Ï³Ý 
µ³ñÓñ³·áõÛÝ 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý Ï³ñ· 

ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ Îñ»¹Çï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áí 
áõëáõóÙ³Ý 
ï»Õ»Ï³·Çñù  

àõë³ÝáÕÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ àõë³ÝáÕÇ ·Çï»ÉÇùÇ, 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· 

´áÕáù³ñÏáõÙ  ºØÐ µáÕáùÝ»ñÇ 
ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ï³ñ· 

äñ³ÏïÇÏ³Ý»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ  äñ³ÏïÇÏ³ÛÇ 
³Ýó³ÏóÙ³Ý 
³ÙµÇáÝ³ÛÇÝ Íñ³·Çñ  

Ð»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ   Îáõñë³ÛÇÝ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
Ù»Ãá¹³Ï³Ý 
óáõóáõÙÝ»ñ,  
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 ²ÝÑ³ï³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
Ù»Ãá¹³Ï³Ý 
óáõóáõÙÝ»ñ,  

 ²í³ñï³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
Ù»Ãá¹³Ï³Ý 
óáõóáõÙÝ»ñ,  

 Ø³·Çëïñáë³Ï³Ý 
³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÝ»
ñÇ Ù»Ãá¹³Ï³Ý 
óáõóáõÙÝ»ñ,  

 ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý 
Ó¨³íáñÙ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñ (´àÐ)  

 ê»ÕÙ³·ñ»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ (´àÐ) 

 ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý 
Ã»Ù³Ý»ñÇ 
Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ï³ñ· 
(´àÐ) 

Î³ñÇ»ñ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙ  Î³ñÇ»ñ³ÛÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 
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·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ï³åÇ Ï»ÝïñáÝÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ· 

 Îñ»¹Çï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áí 
áõëáõóÙ³Ý 
ï»Õ»Ï³·Çñù  
 

 

àõëáõóáõÙ 

ÎñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ, Ý»ñ¹ñáõÙ, 
Ùßï³¹Çï³ñÏáõÙ, í»ñ³Ý³ÛáõÙ 

ÎñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 
Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ· 

¸³ëÁÝÃ³óÇ ½³ñ·³óáõÙ, Ý»ñ¹ñáõÙ, 
Ùßï³¹Çï³ñÏáõÙ, í»ñ³Ý³ÛáõÙ 
 

ÎñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 
Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ· 

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝ 

Ð»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ  

 ºØÐ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
í³í»ñ³óÙ³Ý Ï³ñ·, 

 ²Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý 
³½ÝíáõÃÛ³Ý ¨ 
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·ñ³·áÕáõÃÛ³Ý 
Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý 
Ï³ñ·, 

 ºØÐ ÛáõÝÇÃÝ»ñÇ 
Ññ³ï³ñ³ÏÙ³Ý 
Ï³ñ·, 

 ºØÐ »ñÇ³ï³ë³ñ¹ 
Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇÝ 
ÏñÃ³Ãáß³ÏÝ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ï³ñ·, 

 ºØÐ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ËÃ³ÝÙ³Ý 
¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ï³ñ· 

Ð»ï³½áï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ï³ñ³ÍáõÙ ºØÐ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ññ³ï³ñ³ÏÙ³Ý ¨ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ùµ 
í»ñÑ³Ýí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝ³óÙ³Ý 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· 
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18. Ð²ìºÈì²ÌÜºð 
  



39 
 

Ð³í»Éí³Í 1. ö³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ· 

1. Üå³ï³Ï 

ê³ÑÙ³Ý»É áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³-

Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý, ÷á÷áËáõÃ-

Û³Ý, í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý, Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý, å³Ñå³ÝÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñ: 

2. ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ Áëï ÷³ëï³ÃÕÃÇ ïÇåÇ 

 êïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Õ»Ï³í³ñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ Çñ 

µ³ÅÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 

Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 

Ï³Ù í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñáÝù å»ïù ¿ Ùß³Ïí»Ý 

àñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³-

Ù³å³ï³ëË³Ý à² Ï»ÝïñáÝÇ Ñ»ï ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-

óáõÃÛ³Ùµ: 

 ö³ëï³ïÃÕÃÇ ëï»ÕÍáÕ, í»ñ³Ý³ÛáÕ µ³ÅÝÇ Õ»Ï³í³ñÁ 

å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ÷³ëï³ÃÕÃÇ ×ß·ñïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 ö³ëï³ïÃÕÃÇ ëï»ÕÍáÕ, í»ñ³Ý³ÛáÕ µ³ÅÝÇ Õ»Ï³í³ñÁ 

å³ñï³íáñ ¿ àñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇÝ ï»Õ»-

Ï³óÝ»É Ýáñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³-

µ»ñÛ³É: 

 àñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ 

áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý, å³Ñå³Ý-

Ù³Ý ¨ ï³ñ³ÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ é»·ÇëïñáõÙ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

 ´áÉáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ ¿ 

ï»Õ»Ï³óÝ»É ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Õ»Ï³í³ñÇÝ ·áñÍÁÝ-

Ã³óÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»óÝáÕ Ï³Ù ËáãÁÝ-

¹áïáÕ (³í»Éáñ¹) ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:  
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²ÕÛáõë³Ï 1. ºØÐ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ, í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

Ð³å

³íáõÙ 

ö³ëï³ÃÕÃÇ ïÇåÁ   ÜÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ Ð³ëï³ïáÕ 

Ù³ñÙÇÝ   

ì»ñ³Ý³ÛÙ³Ý 

å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

ÒÎ Ò»éÝ³ñÏÝ»ñ  Ò»éÝ³ñÏÝ»ñ, 

áõÕ»óáõÛóÝ»ñ Ï³Ù 

áõÕÕáñ¹áÕ ³ÛÉ ÝÛáõÃ»ñ  

¶Çï³Ï³Ý 

ËáñÑáõñ¹   

Àëï ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 

øÎ ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ àÉáñï³ÛÇÝ Ï³Ù ³ÛÉ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Î³é³í³ñÙ³Ý 

ËáñÑáõñ¹  

î³ñ»Ï³Ý 

èÌ è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

Íñ³·ñ»ñ  

Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ¨ 

ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ 

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

Íñ³·ñ»ñ 

Î³é³í³ñÙ³Ý 

ËáñÑáõñ¹  

î³ñ»Ï³Ý  

ÀÎ ÀÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, 

Ï³ñ·»ñ, 

Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñ  

¶áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý 

í»ñ³µ»ñÛ³É 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ  

¶Çï³Ï³Ý 

ËáñÑáõñ¹   

Àëï ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý  
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²Ü ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

ÝÏ³ñ³·ñ»ñ 

²ßË³ï³ÝùÇ 

Ï³ï³ñÙ³Ý ¨ 

³ÝÑñ³Å»ßï 

·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, 

ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÝÏ³ñ³·Çñ  

è»Ïïáñ Àëï ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 

ÒÂ Ò¨³ÃÕÃ»ñ àã ³í³ñïáõÝ 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, áñáÝù 

¿É»ÏïñáÝ³ÛÇ Ï³Ù 

Ó»é³·Çñ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

³í»É³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ »Ý  

è»Ïïáñ Àëï ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 

ÐÂ Ð³ñó³Ã»ñÃ»ñ Þ³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

Ï³ñÇùÝ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, 

Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ 

Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý 

·áñÍÇùÝ»ñ 

à² Ï»ÝïñáÝ Àëï ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 
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²ÕÛáõë³Ï 2. ¶áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ, Ïá¹³íáñáõÙ 

¶áñÍÁÝÃ³óÇ 

Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 

áÉáñïÁ 

Ð³å³íáõÙ 

Î³é³í³ñã³Ï³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ 

Î¶ 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ïáõóÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ  

ÌØ 

 

3. ö³ëï³ÃÕÃ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ  

3.1. êïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Ï³Ù áñ³ÏÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ (³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ëï»ÕÍí³Í 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙµÁ) µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ »Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý, í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ. 

5.1.1 Ý»ñùÇÝ Ï³Ù ³ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³,  

5.1.2 ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ ï»Õ ·ï³Í 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ (ûñ.` Çñ³í³Ï³Ý), 

5.1.3 Ýáñ Ï³Ù í»ñ³÷áËí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³í»É³óÙ³Ý 
¹»åù»ñáõÙ:  

3.2. Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ï³ÏÇó Ï³ñáÕ ¿ ëï»ÕÍ»É Ï³Ù 
í»ñ³Ý³Û»É ÷³ëï³ÃáõÕÃ` Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ¨ ëï³Ý³Éáí §Øß³ÏÙ³Ý Ï³Ù í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý 
ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ¦ Áëï Ð³í»Éí³Í 1-Ç: 

3.3. êï»Õí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ ëïáõ·íáõÙ »Ý Ñ³ëï³ïáÕ 

Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó (ï»′ë ²ÕÛáõë³Ï 1), Ñ³ëï³ïáõÙÇó Ñ»ïá 

·ñ³ÝóíáõÙ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ßï»Ù³ñ³ÝáõÙ 
(http://moodle.eiu.am):  

3.4. ö³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ßï»Ù³ñ³ÝáõÙ ÙáõïùÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µáÉáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ, 
áõë³ÝáÕÝ»ñÝ áõÝ»Ý ýáñáõÙÇ ÙÇçáóáí ³é³ç³ñÏÝ»ñ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ:  
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3.5. ²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý ëïáõ·»É Çñ»Ýó Ùáï ³éÏ³ 
ïå³·Çñ ï³ñµ»ñ³ÏÇ ¨ ¿É¿ÏïñáÝ³ÛÇÝ é»·ÇëïñáõÙ ³éÏ³ 
÷³ëï³ÃÕÃÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ í³í»ñ ¿ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ÷³ëï³ÃÕÃÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ é»·ÇëïñáõÙ 
·ñ³Ýóí³Í í»ñçÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÁ: 

3.6. êïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Õ»Ï³í³ñÁ Ï³Ù áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ï»ÝïñáÝÁ å³ñï³íáñ ¿. 

 ï³ñ³Í»É Ýáñ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ` Ñ³Ùá½í»Éáí, áñ 
Ý³ËÏÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ ³ÛÉ¨ë ãÇ ·áñÍ³ÍíáõÙ, 

 Ý³Ë³Ó»éÝ»É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ, Ãñ»ÛÝÇÝ·Ý»ñ:  
 

4. ö³ëï³ÃÕÃÇ Ïá¹³íáñáõÙ  

ö³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ïá¹Á µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ÝÇß»ñÇó, 

ûñ.ºØÐ/XX-WW-ZZ-KK, áñï»Õ. 

1. ºØÐ-ºíñ³ëÇ³ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, 

2. XX-ö³ëï³ÃÕÃÇ ïÇåÝ ¿ (î»′ë ²ÕÛáõë³Ï 1, ëÛáõÝ 1),  

3. WW- ÷³ëï³ÃÕÃÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áÉáñïÁ (î»′ë 

²ÕÛáõë³Ï 2, ëÛáõÝ 2), 

4. ZZ-Ñ»ñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ, 

5. KK-÷³ëï³ÕÃÇ ï³ñµ»ñ³ÏÁ (Áëï í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ¨ 

Ñ³ëï³ïÙ³Ý): 

úñÇÝ³Ïª ºØÐ/ÀÎ-Î¶-13-03, áñï»Õ. ÀÎ-ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·, 

Î¶-Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó, 13- ÷³ëï³ÃÕÃÇ 

Ñ»ñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñÁ, 03- ÷³ëï³ÕÃÇ í»ñ³Ý³Ûí³Í ¨ 

Ñ³ëï³ïí³Í »ññáñ¹ ï³ñµ»ñ³ÏÝ ¿: 
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öá÷áËáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ 

êïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ³Ýí³ÝáõÙÁ _______________________ 

²Ùë³ÃÇí:  ûñ/³ÙÇë/ï³ñÇ                                                 

öá÷áËáõÃÛ³Ý å³ï×³éÁ:       

• ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇÝ, 

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇÝ ¨ ³ÛÉ å³ßïáÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 

• ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Çñ³í³Ï³Ý áñáß å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 

• ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ã¿  

• ³ÛÉ __________________ 

                                        

¸ÇÙáÕ ______________________________  

öá÷áËáõÃÛ³Ý ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ 

________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

²ÝáõÝ, ³½·³ÝáõÝ _______________________êïáñ³·ñáõÃÛáõÝ ____________ 
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Ð³í»Éí³Í 2. ºØÐ-Ç ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Ý³Ï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ՝ ուղղված 

ուսանողների կրթական կարիքների բացահայտմանը  

 

Ð³ñó³Ã»ñÃÇ 
³Ýí³ÝáõÙÁ  

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ  

Æñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ  

Հարցման անցակցման 
թիրախային խմբերը 

¸³ëÁÝÃ³óÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
թերթիկ  

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñáõÙ 
³éÏ³ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ. 

 µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ 
¹ñ³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ¨ 
áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý, 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ,  

 ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 
³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛáõÝ
Ý áõ 
³ÝÏáÕÙÝ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ,  

 áõë³ÝáÕÇ 

Կրթական ծրագրի 
վերանայման ընթացքում  

Բոլոր ուսանողների 
շրջանում 
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Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ,  

 µ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ,  

 Å³Ù³ù³Ý³ÏÇ ¨ 
Ã»Ù³Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛá
õÝÁ Ý³Ë³Ýßí³Í 
í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ,  

 ¹³ëÁÝÃ³óÇ ï»ÕÁ 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý åÉ³ÝáõÙ:  

àõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó 
¹³ë³ËáëÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ñ³ñó³Ã»ñÃ  

àõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¿. 

 Ù³ïáõóíáÕ ÝÛáõÃÇ 
áñ³ÏÁ, 

 ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý áñ³ÏÁ:  
 

¶Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý µáÉáñ 
¹³ë³ËáëÝ»ñÁ: 
²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý 
¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ë³Ý¹Õ³ÏáõÙ, 
áñï»Õ áõë³ÝáÕÇ ÏáÕÙÇó 
¹³ë³ËáëÇ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 

Յուրաքանչյուր կիսամյակի 
ավարտին՝ 
գնահատականների 
հրապարակումից հետո  

Բոլոր ուսանողների 
շրջանում 
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ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ 25%-Á:   
 

Üáñ³í³ñï 
ßñç³Ý³í³ñïÝ
»ñÇ 
Ñ³ñó³Ã»ñÃ 
(Exit survey) 

àõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¿ 

Ýáñ³í³ñï 

ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ 

Ï³ñÍÇùÁ. 

 áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
åÉ³ÝÇ,  

 ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ  

 åñáý»ëáñ³¹³ë³Ë
áë³Ï³Ý, í³ñã³Ï³Ý 
¨ 
áõëáõÙÝ³ûÅ³Ý¹³Ï 
Ï³½ÙÇ 
³ßË³ï³ÝùÇ,  

 ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»
ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý,  

 ïñ³Ù³¹ñí³Í 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý,  

Յուրաքանչյուր 
ուսումնական տարվա 
ավարտին (ավարտական 
քննությունների 
գնահատականների 
տարածումից հետո) 

Ավարտական կուրսի 
ուսանողների շրջանում  
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 ·áõÛùÇ ¨ 
é»ëáõñëÝ»ñÇó 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõ
ÝÁ:  

 

Ð³ñó³Ã»ñÃ 
³ßË³ï³ÝùÇ ¨ 
Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É   

àõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¿ ºØÐ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ¨ 
ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ 
³ßË³ï³ÝùÇ 
ï»Õ³íáñÙ³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, 
½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ ïíÛ³É 
å³ÑÇÝ:  

Ընթացիկ Բոլոր ուսանողների 
շրջանում 

ÆÝëïÇïáõóÇáÝ
³É 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ
»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
Ñ³ñóáõÙ  

àõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¿.  

 Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 
í³ñã³ñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý,  

 Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ Ýå³ëïáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

 Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ¨ 
·Çï³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 

Յուրաքանչյուր 
ուսումնական տարվա 
ավարտին (հուլիս-
օգոստոս) 

Բոլոր ուսանողների 
շրջանում  
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Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý,  

 ÙÇç³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ, 

 ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ,  

 ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ 
Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

 ·ñ³¹³ñ³Ý³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

 ëÝÝ¹Ç ¨ ³ÛÉ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
ÇÝå»ë Ý³¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ áñ³ÏÁ:  

 
 

Ֆոկուս խմբեր 
ըստ 
անհրաժեշտու
թյան 

Ըստ անհրաժեշտության  Ընթացիկ Ըստ նախապես մշակված 
ընտրանքի  
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 Ð³í»Éí³Í 3. ºØÐ Ï³éáõóí³ÍùÁ 

 

  

¾ÃÇÏ³ÛÇ  

Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí 
àõë³ÝáÕ³Ï³Ý  

ÊáñÑáõñ¹ 

 

 

àñ³ÏÇ 

³å³ÑáíÙ³Ý 

Ï»ÝïñáÝ 

Ø»Ãá¹³Ï³Ý  

ËáñÑáõñ¹ 

Î³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑáõñ¹  

¶Çï³Ï³Ý  

ËáñÑáõñ¹ 

Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñë. 

Ï³é. µ³ÅÇÝ 

 

è»Ïïáñ 

 

àõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ¨ 

·Çï³Ï³Ý ³ßË. ·Íáí 

åñáé»Ïïáñ 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý ·Íáí 

åñáé»Ïïáñ 

Ð³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï 

Ï³å»ñÇ ¨ ·áí³½¹Ç µ³ÅÇÝ 

Æñ³í³·ÇïáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝ 

 

ØÇç³½·³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ Ý 

Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ 

Î³ñÇ»ñ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 

·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åÇ 

Ï»ÝïñáÝ 

§ºíñ³ëÇ³¦ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ  

Î»ÝïñáÝ 

 

úï³ñ É»½áõÝ»ñÇ ¨ 

·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝ 

Î³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ. 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ÙµÇáÝ 

¶ñ³¹³ñ³Ý  

 

úÅ³Ý¹³Ï 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝ.µ³ÅÇÝ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÅÇÝ  

àõë³ÝáÕÝ»ñÇ 

Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 

å³ßïå³Ý 
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Ð³í»Éí³Í 4. ºØÐ-Ç ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ (ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ ³ç³ÏÇó) ßÕÃ³Ý 

²ç³ÏÇó 

·áñÍ³-

éáõÛÃÝ»ñ 

ÊáñÑñ¹³ïí³Ï

³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý 

·áñÍ³éáõÛÃ

Ý»ñ 

ì³ñã³ñ³ñ³áõÃÛáõÝ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ 

 Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ  

¶Çï³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹, ¾ÃÇÏ³ÛÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ, áõë³ÝáÕ³Ï³Ý 

ËáñÑáõñ¹, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³Ý, Ù»Ãá¹³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹ 
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Ð³í»Éí³Í 4. ¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·  

1. ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹ñáõÛÃÝ»ñ  

1.1.  ÀÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»É 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ¨ 
å³Ñ»ëï³íáñáõÙÁ 

2. ÀÝÃ³óÇÏ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ  

2.1. àõëáõÙÝ³ûÅÝ¹³Ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ   
å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ áõÕ³ñÏáõÙ ¿ 
å³Ñ³Ýç³·ñÇ Ó¨³ã³÷Á Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ùëí³ 
ëÏ½µÇÝ ¨ Ñ³í³ù³·ñáõÙ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ÙÇÝã¨ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ùëí³ 10-Á (Áëï Ñ³ëï³ïí³Í 
Ó¨³ã³÷Ç):  

2.2. ²ßË³ï³ÏÇóÁ Éñ³óÝáõÙ ¿ Ó¨³ã³÷Á` Ýß»Éáí ïíÛ³É 
³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ:  

2.3. ä³Ñ³Ýç³·ÇñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ áõëáõÙÝ³ûÅÝ¹³Ï 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ   å³ï³ëË³Ý³ïáõÇÝ:  

2.4. ä³ï³ëË³Ý³ïáõÝ, Áëï Ý³Ë³å»ë 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ³ñÅ»ùÇ, Ï³½ÙáõÙ ¨ é»ÏïáñÇ 
Ñ³ëï³ïÙ³ÝÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ½»Ïáõó³·Çñ: 

2.5. ¼»Ïáõó³·ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³Ñ³Ýç Ñ³ëï³ïíáõÙ 
Ï³Ù Ù»ñÅíáõÙ ¿ é»ÏïáñÇ ÏáÕÙÇó: 

2.6. Ð³ëï³ïÙ³Ý ¹»åùáõÙ é»ÏïáñÁ ½»Ïáõó³·ÇñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³ßí³å³ÑÇÝª Ï³ÝËÇÏ Ï³Ù 
³ÝÏ³ÝËÇÏ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

2.7. ä³ï³ëË³Ý³ïáõÝ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ Ñ³ëï³ïí³Í 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ: 

2.8. ²åñ³ÝùÇ Ñ³ÝÓÝÙ³Ý ¨ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
å³Ñ³Ýç³·Çñ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÁ, ëï³óáÕÁ ëïáñ³·ñáõÙ 
»Ý å³Ñ³Ýç³·ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ:  

2.9. Ø»ñÅÙ³Ý ¹»åùáõÙ é»ÏïáñÁ, å³Ñ³Ýç Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ 
³ßË³ï³ÏÇóÁ ¨ ïÝï»ëí³ñÁ ùÝÝ³ñÏáõÙ »Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, Ï³Û³óíáõÙ ¿ áñáßáõÙ:  

2.10. ¶ÝÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ïÝûñ»ÝÇ ÏáÕÙÇó áñáßáõÙ 
Ï³Û³óíáõÙ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝÁ 3 ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ:  

2.11. ¶ÝáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ å³ï³ëË³Ý³ïáõÇ 
ÏáÕÙÇó ÙÇÝã¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ùëí³ 15-Á: 
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ÀÝÃ³óÇÏ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ  

 

  

Àëï ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ  

3.1. ²ßË³ï³ÏÇóÁ 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 

å³Ñ³Ýç³·ÇñÁ  

2.4. úÌ 

å³ï³ëË³Ý³ïáõÇÝ 

é»ÏïáñÇ 

Ñ³ëï³ï³ÝÝ ¿ 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 

½»Ïáõó³·Çñ 

 

2.9. Ø»ñÅÙ³Ý 

¹»åùáõÙ 

ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃ-

ÛáõÝÁ  

 

2.6. úÌ 

å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ 

½»Ïáõó³·ÇñÁ 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 

Ñ³ßí³å³ÑÇÝ 

2.7. 

ä³ï³ëË³Ý³ïáõÝ 

Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ 

Ñ³ëï³ïí³Í 

³åñ³ÝùÝ»ñÁ 

2.8. Î³ï³ñíáõÙ ¿ 

Ñ³ÝÓÝáõÙ-ÁÝ¹áõÝáõÙ 

 

2.2. ²ßË³ï³ÏÇóÁ 

Éñ³óÝáõÙ ¿ Ó¨³ã³÷Á 

 

2.3. ä³Ñ³Ýç³·ÇñÁ 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ úÌ 

å³ï³ëË³Ý³ïáõÇÝ 

 

2.4. úÌ 

å³ï³ëË³Ý³ïáõÇÝ 

é»ÏïáñÇ 

Ñ³ëï³ï³ÝÝ ¿ 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 

½»Ïáõó³·Çñ 

2.9. Ø»ñÅÙ³Ý 

¹»åùáõÙ 

ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃ-

ÛáõÝÁ  

 

2.6. úÌ 

å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ 

½»Ïáõó³·ÇñÁ 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 

Ñ³ßí³å³ÑÇÝ 

2.7. 

ä³ï³ëË³Ý³ïáõÝ 

Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ 

Ñ³ëï³ïí³Í 

³åñ³ÝùÝ»ñÁ 

2.8. Î³ï³ñíáõÙ ¿ 

Ñ³ÝÓÝáõÙ-ÁÝ¹áõÝáõÙ 

2.1. úÅ³Ý¹³Ï 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

(úÌ) 

å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ 

áõÕ³ÏáõÙ ¿ 

å³Ñ³Ýç³·ñÇ 

Ó¨³ã³÷Á 

2.5. Ð³ëï³ïáõÙ 

Ï³Ù Ù»ñÅáõÙ 

2.5. Ð³ëï³ïáõÙ 

Ï³Ù Ù»ñÅáõÙ 
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4.  Àëï ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ  

4.1. ²Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í, Ññ³ï³å 
·ÝáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ³ßË³ï³ÏÇóÁ Éñ³óÝáõÙ ¨ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõÇÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ å³Ñ³Ýç³·Çñ` 
ßï³å Ó»éùµ»ñÙ³Ý ¨ ËÇëï ³ÝÑñ³Å»ßï 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

4.2. ¶ÝÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É é»ÏïáñÇ ÏáÕÙÇó áñáßáõÙ 
Ï³Û³óíáõÙ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝÁ 3 ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

4.3. Ð³ëï³ïÙ³Ý ¹»åùáõÙ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ ·ÝáõÙÁ` 2.4-2.9 Ï»ï»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:  

 

5. ²åñ³ÝùÝ»ñÇ å³Ñ»ëï³íáñáõÙ ¨ ß³ñÅ 

5.1. Ò»éù µ»ñí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³åñ³Ýù ·ñ³ÝóíáõÙ ¿ 
·ñ³Ýó³Ù³ïÛ³ÝáõÙ` Ýß»Éáí ³åñ³ÝùÇ Ïá¹Á, 
ÙÇ³íáñÁ, ù³Ý³ÏÁ, å³Ñ³ÝçáÕÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Áëï Áëï Ñ³ëï³ïí³Í Ó¨³ã³÷Ç: 

5.2. ä³ï³ëË³Ý³ïáõÝ ³åñ³ÝùÇ »ÉùÁ ·ñ³ÝóáõÙ ¿ 
·ñ³Ýó³Ù³ïÛ³ÝáõÙ` Ýß»Éáí µ³ó ÃáÕÝí³Í ³åñ³ÝùÇ 
Ïá¹Á, ÙÇ³íáñÁ, ù³Ý³ÏÁ, ëï³óáÕÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ` Áëï Ñ³ëï³ïí³Í Ó¨³ã³÷Ç:     

6. ²ÛÉ ¹ñáõÛÃÝ»ñ  

6.1.  ¸ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ó»éù 
µ»ñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÝáõÙÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ¹áÝáñÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á:    
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Ð³í»Éí³Í 5. â³÷³ÝÇßÝ»ñ ¨ ã³÷áñáßÇãÝ»ñ  

5.1. äñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ ³ßË³ï³ÝùÇ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ ã³÷áñááßÇãÝ»ñÁ 

äðàüºêàð²¸²ê²Êàê²Î²Ü Î²¼Ø 

äñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ: 

â³÷³ÝÇß 1: ¸³ë³ËáëÁ ·áñÍáõÙ ¿ áñå»ë ºØÐ  ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ  Ýå³ëïáÕ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ù³ëÝ³·»ï:  

â³÷áñáßÇã 2: ¸³ë³ËáëÁ ·áñÍáõÙ ¿ ºØÐ  Ý»ñùÇÝ Ï³ñ·»ñÇÝ, 

Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇÝ, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:   

â³÷áñáßÇã 3: ¸³ë³ËáëÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ ¨ Ýå³ëïáõÙ  

Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 

â³÷³ÝÇß 2: ¸³ë³ËáëÁ Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ÉÇÝ»É 

áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ÏïÇí ¨ Ñ³çáÕ³Ï Ù³ëÝ³ÏÇóÁ 

ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

â³÷áñáßÇã 1: ¸³ë³ËáëÝ ³ÏïÇí Ù³ëÝÏ³óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ 

Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ:  

â³÷áñáßÇã 2: ¸³ë³ËáëÁ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Çñ 

³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Íñ³·ÇñÝ áõ ³ÛÝ ï³ñ»ëÏ½µÇÝ ÷áË³ÝóáõÙ 

áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ: 

â³÷³ÝÇß  3: ¸³ë³ËáëÁ Ù³ëÝ³·Çïáñ»Ý ¨ Ù»Ãá¹³å»ë 

å³ïñ³ëïí³Í ¿:  

â³÷áñáßÇã 1: ¸³ë³ËáëÝ áõÝÇ Çñ ¹³ëÁÝÃ³óÁ åÉ³Ý³íáñ»Éáõ 

ÑÙïáõÃÛáõÝ, Ý³Ë³å»ë å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ ¹³ëÁÝÃ³óÇÝ Áëï 
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³é³ñ³Ï³Û³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý 

Íñ³·ñ»ñÇ: 

â³÷áñáßÇã 2: ¸³ë³ËáëÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¨ 

í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¿ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ÷ÝïñáõÙ ¿ Ýáñ, 

³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ùáï»óáõÙÝ»ñ` áõë³ÝáÕÇ 

³é³ç³¹ÇÙáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ Ýå³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ:   

â³÷áñáßÇã 3: ¸³ë³ËáëÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ 

í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇ`ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ µ³ñ»É³í»Éáí Çñ 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý 

ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

â³÷áñáßÇã 4: ¸³ë³ËáëÝ ÇÝùÝ³ÏñÃáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ, Ñ»ï³½áïáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ 

Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÁ:   

â³÷áñáßÇã 5: ¸³ë³ËáëÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ÏñÃ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³Ûñ:  

â³÷áñáßÇã 6: ¸³ë³ËáëÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý áõÕÕáñ¹áõÙ ¨ 

Ï³é³í³ñáõÙ ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ í³ñù³·ÇÍÁ ¹³ë³Å³Ù»ñÇ 

ÁÝÃ³óùáõÙ:  

â³÷áñáßÇã 7: ¸³ë³åñáó»ëáõÙ ¹³ë³ËáëÇ Ù³ïáõó³Í ÝÛáõÃÁ 

µáí³Ý¹³Ï³ÉÇó ¿, Ñ»ï³ùñùÇñ, Ñ³·»ó³Í, Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý 

µ³ó³ïñí³Í, Ý»ñ³éáõÙ ¿ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿ 

ß³ñ³¹ñí³Í, í»ñ³Ý³Ûí³Í ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

â³÷³ÝÇß  4: ¸³ë³ËáëÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ µ³ñ»É³í»Éáõ, í»ñ³ÑëÏ»Éáõ, Ï³é³í³ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùÁ:   
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â³÷áñáßÇã 1: ¸³ë³ËáëÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ` í»ñ³ÑëÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:  

â³÷áñáßÇã 2: ¸³ë³ËáëÁ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ¿ ³Ù÷á÷Çã 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ՝ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÁÝÃ³óÇÏ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ:  

â³÷áñáßÇã 3: ¸³ë³ËáëÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Íñ³·ñáí Ý³Ë³ÝßíáÕ ÏñÃ³Ï³Ý 

í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

â³÷áñáßÇã 4: ¸³ë³ËáëÁ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³å ¿ 

³å³ÑáíáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ՝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ñ³Ù³ñ»Éáí 

áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÙÇçáó, 

ÁÝ¹·Í»Éáí ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ:   

â³÷áñáßÇã 5: ¸³ë³ËáëÁ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ¿ Çñ ÏáÕÙÇó ïñí³Í 

Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ëïáõ·»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: 

â³÷áñáßÇã 6: ¸³ë³ËáëÁ ¹³ë³ËáëáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 

Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³ñó»ñÇÝ ¨ 

ÝÛáõÃÇ ³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ áõ µ³ñ¹ Ù³ë»ñÇÝ:  

â³÷³ÝÇß 5: ¸³ë³ËáëÁ óáõó³µ»ñáõÙ ¿ ·Çï³Ï³Ý 

³ÏïÇíáõÃÛáõÝ: 

â³÷áñáßÇã 1: ¸³ë³ËáëÁ µ³í³ñ³ñáõÙ ¿ ºØÐ 

åñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áí 

³Ùñ³·ñí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ:  

â³÷áñáßÇã 2: ¸³ë³ËáëÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ 

Ï³Ù ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÝÛáõÃ»ñ (Ý³¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ), Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý 

É³µáñ³ïáñ, Ïáõñë³ÛÇÝ, Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ 
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·ñ³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñ, ï³ÉÇë ¿ Ù»Ãá¹³Ï³Ý óáõóáõÙÝ»ñ, Áëï 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ññ³ï³ñ³ÏáõÙ ¿ ÛáõÝÇÃÝ»ñ: 

â³÷áñáßÇã 3: ¸³ë³ËáëÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ ·Çï³ÅáÕáíÝ»ñÇ, 

³ßË³ï³ÅáÕáíÝ»ñÇ, áõÝ»ÝáõÙ ¿ ½»ÏáõóáõÙÝ»ñ: 

â³÷áñáßÇã 4: ¸³ë³ËáëÁ Ý³Ë³·ÍáõÙ ¿ Ã»Ù³ïÇÏ 

·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ ¨ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ·Çï³Ï³Ý 

¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ: 

â³÷³ÝÇß 6: ¸³ë³ËáëÁ óáõó³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

³ÏïÇíáõÃÛáõÝ:  

â³÷áñáßÇã 1: ¸³ë³ËáëÝ Çñ»Ý ¹ñë¨áñáõÙ ¿ áñå»ë ºØÐ 

ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã՝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáí µáõÑÇ 

Ý»ñùÇÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ, ³é³ÝÓÇÝ 

¹»åù»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí»Éáí Ù»Ãá¹³Ï³Ý ¨ ·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñ 

áõÝ»Ý³Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ ¿ áñå»ë Ù»Ãá¹³Ï³Ý 

ËáñÑñ¹³ïáõ: 
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5.2. Եվրասիա միջազգային համալսարանի | Որակի ապահովման կենտրոն 

Առարկայական ծրագրի գնահատման թերթ 

 

Դասընթացի անվանումը       

 

Բաղադրիչ  
Չափանիշ   

Այո Ոչ 
Նկատառումնե

ր 

Ընդհանուր 

տեղեկատվություն  

առկա է առարկայի կոդը և անվանումը  
  

 

առկա է ծրագիրը կազմողի անունը, ազգանունը, 

կոչումը   

 

առկա է դասախոսի կոնտակտային տվյալները    
  

 

ներկայացված է առարկայի ամփոփ նկարագիրը 
  

 

ներկայացված ամփոփ նկարագիրը բավարար է 

դասընթացի վերաբերյալ ընդհանուր պատկերացում 

կազմելու համար 

  

 

Առարկայի 

նպատակերն ու 

ներկայացված վերջնարդյունքները բխում են 

կրթական ծրագրի վերջնարդյունքներից  
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վերջնարդյունքները հստակ սահմանված են կրթական 

վերջնարդյունքները (ինչ պետք է գիտենա, 

կարողանա, տիրապետի ուսանողը) 

   

առարկայի համար հատկացված դասաժամերի 

շրջանակներում իրատեսական են նշված 

նպատակները և կրթական վերջնարդյունքները 

  

 

ընտրված թեմաները բխում են սահմանված 

նպատակներից և համապատասխանում են 

վերջնարդյունքների բովանդակությանը 

  
 

ընտրված վերջնարդյունքները հստակ են, չափելի և 

գնահատելի   

 

անհատական կամ ինքնուրույն աշխատանքները 

նպաստում են վերջարդյունքների ձևավորմանը 

   

վերջնարդյունքները ներառում են ինչպես 

մասնագիտական գիտելիքներ, հմտություններ, 

կարողություններ, այնպես էլ ընդհանրական 

(նախանշված կրթական ծրագրի 

վերջնարդյունքներին համապատասխան) 

  
 

Դասավանդման 
ներկայացված են բազմապիսի մեթոդներ, որոնք 

կբարձրացնեն սովորելու տարբեր ոճեր ունեցող   
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ուսուցման և 

ուսումնառության 

մեթոդները 

ուսանողների ուսումնառության 

արդյունավետությունը  

ծրագրում նշված մեթոդները համահունչ են 

վերջինիս նպատակներին և կարող են հանգեցնել 

նախանշված վերջնարդյունքներին 

  

 

դասախոսությունների և գործնական 

պարապմունքների հարաբերակցությունը 

տրամաբանական է,  համապատասխանում է 

առարկայի առանձնահատկություններին  

  
 

Առաջադրանքները 

դասընթացում ներառված են առաջադրանքներ, 

որոնք չափելի և գնահատելի են    

 

ընտրված առաջադրանքները ուղղված են 

դասընթացի նպատակների և վերջնարդյուքների 

ձեռքբերմանը 

  

 

ժամաբաշխումն իրականացված և տարբերակված է 

ըստ ուսուցման ձևի (առկա և հեռակա)   

 

գրականության ցանկը բավարար է ընտրված 

թեմաների յուրացման համար, յուրաքանչյուր 

թեմայի մոտ հստակ ներկայացված են 

համապատասխան էջերը 
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յուրաքանչյուր թեմայի դիմաց հստակ նշված է 

հաջորդ հանդիպման առաջադրանքը    

 

Գնահատում  

ներկայացված են այն լսարանային աշխատանքները, 

որոնց համար ուսանողը գնահատվելու է 

լսարանային ակտիվության չափման նպատակով 

(օր` գործնական, թիմային աշխատանքներ, ընթացիկ 

թեստեր(quiz) 

  

 

հստակ ներկայացված են թեմատիկ  անհատական 

կամ ինքնուրույն աշխատանքները, որոնք 

գնահատվելու են արտալսարանային ակտիվության 

չափման նպատակով 

  

 

հստակ շարադրված են վերջնաժամկետները և 

դրանց խախտման դեպքում դասախոսի կողմից 

կիրառվող տույժը 

  

 

հստակ ներկայացված են միջանկյալ և վերջնական 

քննությունների անցկացման ձևը (բանավոր, գրավոր, 

էլեկտրոնային, համակցված /էլեկտրոնային և 

գրավոր/) 

  

 

գնահատման մեթոդները համապատասխանում են 

դասվանդման և ուսումնառության մեթոդներին 
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ընդհանուր առմամբ հստակ ներկայացված են 

գնահատման չափանիշները   

 

գնահատման մեթոդները համապատասխանում են 

ԵՄՀ գնահատման կարգի պահանջներին   

 

Խորհրդատվություն 
սահմանված են խորհրդատվության համար օրեր և 

հստակ նշված են օրացուցային պլանում    

 

Գրականության 

ցանկ 

գրականության ցանկը բավարար է 

վերջնարդյունքներին հասնելու համար 

   

գրականության ցանկը արդիական է 
   

ներկայացված է առարկայի հիմնական և լրացուցիչ 

դասագրքերի ցանկը, ինտերնետային կայքերը և 

անհրաժեշտ այլ ռեսուսրները (անհրաժեշտության 

դեպքում) 

   

Քննական 

հարցաշար և 

անհատական 

աշխատանք 

քննական հարցաշարը համապատասխանում է 

ծրագրի բովադակությանը և ընդգրկում է բոլոր 

թեմաները 

  
 

անհատական աշխատանքների թեմաները 

համապատասխանում են ծրագրի բովանդակությանը    

 

Նյութատեխնիկակ հստակ ներկայացված է դասընթացի անցկկացման 
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ան ապահովում համար անհրաժեշտ ռեսուրսները 

Ընդհանուր առմամբ 

ծրագիրը թերբեռնված է 
  

 

ծրագիրը գերբեռնված է 
  

 

ծրագիրը բավարարում է ներկայացված 

պահանջներին   
 

Ընդհանուր առաջարկություններ և նկատառումներ 

 

   

Գնահատող որակի գործակալի անունը, ազգանունը       

Ստորագրություն       

 



 

65 
 

Ð³í»Éí³Í 6. ÎñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 

Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ· 

ÀÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç  Ýå³ï³ÏÁ   

îíÛ³É ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙ ¿ Ýáñ 

ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áõ Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ ·áñÍáÕ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¨ áñ³ÏÇ 

³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ÎñÃ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ 

³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áõë³ÝáÕÁ ëï³ÝáõÙ ¿ 

áñ³Ï³íáñáõÙ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³í³ñï³Ï³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃ:  

ÎñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý 

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ· 

ÎñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý ¨ 

í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÁ.  
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7. 

Ð³ëï³

ïáõÙ 

7.1 ì»ñ³Ùß³ÏáõÙ 

 

8. ÈÇó»Ý½³íáñáõÙ 

 

9. Æñ³Ï³Ý³óáõÙ 10. 

Øßï³¹Çï³ñÏáõÙ  
11. ì»ñ³Ý³ÛáõÙ  

4. 

Ð³ëï

³ïáõÙ 
4.2 

²ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 

¹³¹³ñ»óáõÙ 

4.1 ì»ñ³Ùß³ÏáõÙ 

 

5. Ü³Ë³ïÇåÇ 

Ùß³ÏáõÙ 
6. Ü»ñÏ³Û³óáõÙ 

1. ÞáõÏ³ÛÇ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ 

3. Ð³Û»ó³Ï³ñ·Ç 

Ý»ñÏ³Û³óáõÙ 

2. ´»ÝãÙ³ñùÇÝ· 

¨ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç 

Ùß³ÏáõÙ 
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1. ÞáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ ßáõÏ³Û³í³ñáõÃÛáõÝ  

ÞáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 

÷áõÉ»ñÁ.  

 Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ËÝ¹ñÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙ,  

 Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï»óáõÙ,  

 ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 

Ñëï³Ï»óáõÙ, 

 ÁÝïñ³ÝùÇ áñáßáõÙ, 

 ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ,  

 í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 

 Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý å³ïñ³ëïáõÙ: 

 

2. Ìñ³·ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ 

Ìñ³·ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á Ý»ñ³éáõÙ ¿.  

 Çñ³Ï³Ý³óí³Í µ»ÝãÙ³ñùÇÝ·Ç 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µáõÑ»ñÇ 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ /ï»ë µ»ÝãÙ³ñùÇÝ·Ç 

Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï»ï 13-áõÙ/,  

 Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ,  

 ßáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ 

»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,  

 Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ºØÐ 

³é³ù»ÉáõÃÛ³ÝÁ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇÝ, 

 Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ, »íñáå³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 

³ßË³ï³ßáõÏ³Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ,  

 

3. Ìñ³·ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ý»ñÏ³Û³óáõÙ  

Ìñ³·ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ºØÐ ¶Çï³Ï³Ý 

ËáñÑñ¹Ç ÝÇëïáõÙ, ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 

Ññ³íÇñíáõÙ ¿ ³ñï³Ñ»ñÃ ÝÇëï: 
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4. Ð³ëï³ïáõÙ 

Ð³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÁ 

ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³çáñ¹ ÷áõÉ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ¶Çï³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ áñáßáõÙ 

Ï³Û³óÝ»É Ù»ñÅ»Éáõ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á ¨ Íñ³·ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ.  

4.1. ³é³ç³ñÏ»Éáí í»ñ³Ùß³Ï»É ¨ ÝáñÇó Íñ³·ÇñÁ 

Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³ëï³ïÙ³Ý, 

4.2. Ï³ë»óÝ»É Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 

Ñ»ï³·³ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁª Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ 

ã·ïÝ»Éáí Í³Ëë»É é»ëáõñëÝ»ñ:  

 

5. Ìñ³·ñÇ Ý³Ë³ïÇåÇ Ùß³ÏáõÙ 

Ð³ëï³ïÙ³Ý ¹»åùáõÙ «ºØÐ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 

Ùß³ÏÙ³Ý» Ñ³ëï³ïí³Í Ó¨³ã³÷áí (Ñ³ëï³ïí³Í 

Ó¨³ã³÷Ý ³éÏ³ ¿ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 

ßï»Ù³ñ³ÝáõÙ) Ùß³ÏíáõÙ ¿ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ 

Ý³Ë³ïÇåÁ (³ÙµáÕç ÷³Ã»ÃÁª Ý»ñ³éÛ³É 

³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ): Ü³Ë³ïÇåÇ Ùß³ÏÙ³Ý 

ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ùá¹»É³ÛÇÝ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ (µ»ÝãÙ³ñùÇÝ·): ´»ÝãÙ³ñùÇÝ· 

Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ª ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí àñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ 

³½·³ÛÇÝ ßñç³Ý³ÏÁ, å»ï³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ, 

³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ³ñï»ñÏñÛ³ 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏÇó µáõÑ»ñÇ, ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ, 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ 

ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ª Áëï 

Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝïñí³Í 

Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý:   

 

6. ÎÌ Ý³Ë³ïÇåÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ  
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Øß³Ïí³Í Íñ³·ÇñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ºØÐ ·Çï³Ï³Ý 

ËáñÑñ¹ÇÝ: ¶Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ÝÇëïÇó ³éÝí³½Ý 20 ûñ 

³é³ç ·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ áõÕ³ñÏíáõÙ ¿ 

Íñ³·ñÇ ÷³Ã»ÃÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÁ:   

 

7. Ð³ëï³ïáõÙ 

¶Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í Íñ³·ñÇ 

Ý³Ë³ïÇåÁ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿, Ï³Ù Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý 

³é³ç³ñÏÝ»ñ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 

8. ÈÇó»Ý½³íáñáõÙ ¨ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñáõÙ 

ºØÐ ·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó í»ñçÝ³Ï³Ý 

Ñ³ëï³ïáõÙ ëï³ó³Í ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ÷³Ã»ÃÁ 

Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ÐÐ ÎñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝª Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

ÉÇó»Ý½Ç³ ëï³Ý³Éáõ ¨ Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý 

áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ï»ÝïñáÝª Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ, »Ã» Ùß³Ïí³Í Íñ³·ÇñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ 

³é³ÝÓÇÝ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ: Ø³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý 

¹»åùáõÙ ºØÐ ·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç Ñ³ëï³ïáõÙÇó Ñ»ïá 

³ÙµÇáÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Íñ³·ÇñÁª ³é³Ýó 

ÉÇó»Ý½³íáñ»Éáõ ¨ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ»Éáõª ·áñÍáÕ 

Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

 

9. Ìñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ  

ì»ñáÑÇßÛ³É µáÉáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ å³ïß³× 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ Íñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñÁ ëï³ÝáõÙ ¿ 

Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ýª Ñ³í³ù³·ñ»Éáõ Íñ³·ñáí 

Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ, 

³å³Ñáí»Éáõ ³ÛÉ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 

Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ ³å³Ñáí»Éáõ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: 
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10. Øßï³¹Çï³ñÏáõÙ  

Üáñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áñÍáÕ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 

Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý ¨ 

Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ºØÐ àñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý áõÕ»óáõÛóÇ 

ÑÇÙ³Ý íñ³: Øßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 

Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÁ. 

 
 

Ø»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ  

 

10.1. ÀÝÃ³óÇÏ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ÀÝÃ³óÇÏ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ºØÐ à² 

Ï»ÝïñáÝÇ ¨ ³ÙµÇáÝ³ÛÇÝ à² ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: àõëáõÙÝ³-

ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý.  

 Ý»ñùÇÝ ß³Ñ³ÏÇóÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÏñÃ³Ï³Ý 

Íñ³·ñ»ñÇó (ÏñÃ³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ, áõëáõóÙ³Ý ¨ 

áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ, ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñ, 

åñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝ, ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ), 

 Ý»ñùÇÝ ß³Ñ³ÏÇóÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÏñÃ³Ï³Ý ÙÇ-

ç³í³ÛñÇó (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝ, ï»ËÝÇÏ³-

Ï³Ý µ³½³, áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ¿É»Ïï-

ñáÝ³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ),  

10.1. ÀÝÃ³óÇÏ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃ-

ÛáõÝÝ»ñ 

- ù³Ý³Ï³Ï³Ý 

- áñ³Ï³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ 

µ³ñ»ÉíÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í 

Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³-
Ï³ÝÝ»ñ áõ 

Ññ³Ù³ÝÝ»ñ 

10.2. î³ñ»Ï³Ý 
ï³ñ»Ï³Ý 
³áõ¹Çï 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ 

µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í  

·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Íñ³·ñÇ   

Ï³½ÙáõÙ 

   10.3. 
ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 

ÇÝùÝ³í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛ³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í  

·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Íñ³·ñÇ   

Ï³½ÙáõÙ 

³ñï³ùÇÝ 
Ñ³í³ï³ñÙ³-

·ñáõÙ 
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 Ý»ñùÇÝ ß³Ñ³ÏÇóÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ûÅ³Ý¹³Ï 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó (ïå³·ñáõÃÛ³Ý ¨ å³ï×»Ý³Ñ³ÝÙ³, 

ëÝÝ¹Ç Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ), 

 ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³ÏÇóÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ºØÐ Í³-

é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó  (Ñ³ñóáõÙÝ»ñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ, ßñç³Ý³-

í³ñïÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ): 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý, Áëï 

Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ³é»É ÇÝãå»ë 

ù³Ý³Ï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É áñ³Ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ:  

 

ø³Ý³Ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñ³éáõÙ »Ý áõÕÕáñ¹-

í³Í Ñ³ñó³Ã»ñÃ»ñÇ Éñ³óáõÙÁ (¹»Ù ³é ¹»Ù, Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ, 

¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉÝ): àñ³Ï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³-

ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É Ëáñù³ÛÇÝ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ, ýáÏáõë 

ËÙµ»ñÇ, ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ 

(Participant observation, ûñÇÝ³Ïª ¹³ë³ÉëáõÙÝ»ñ), ÷³ëï³-

ÃÕÃ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 

¿ùëå»ñïÇ½³ÛÇ (÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ Ñ³ÝÓÝÙ³Ý) ¨ ³ÛÉ 

Ù»Ãá¹Ý»ñáí: 

 

Æñ³Ï³Ý³óí³Í ÁÝÃ³óÇÏ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 

Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ¨ é»ÏïáñÇ ³Ý-

ÙÇç³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ýáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëïáñ³µ³-

Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³½ÙíáõÙ »Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ:  

 

10.2.  î³ñ»Ï³Ý  

²áõ¹ÇïÇ2 Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí é»ÏïáñÇ Ññ³Ù³Ýáí 

Ï³½ÙíáõÙ ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙµ: ²áõ¹ÇïÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

ÑÇÙù»ñÝ »Ý Ñ³ëï³ïí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ñ·»ñÝ 

áõ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÁ, ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ºØÐ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

                                                           
2
 ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ñ³í³ï³ñÙ³·ñáõÙ ëï³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ ³áõ¹Çï Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

ãÏ³½Ù³Ï»ñå»É, ù³ÝÇ áñ µáõÑÁ í»ó³ÙëÛ³ Ïïñí³Íùáí ³ÝóÝáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ 
³áõ¹Çï à²²Î-Ç ÏáÕÙÇó։ 
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Íñ³·ÇñÁ, Ñ³ëï³ïí³Í ºØÐ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÝ áõ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ à²²Î-Ç ³ñï³ùÇÝ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý ã³÷³ÝÇß-

Ý»ñÝ áõ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ: ²áõ¹ÇïÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙµÁ 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñáßÙ³Ý áõ Ññ³Ù³ÝÇ 

ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³½ÙíáõÙ »Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 

Íñ³·ñ»ñ:  

 

10.3. ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï  

ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ùßï³¹Çï³ñÏáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ª ÑÇÙù ÁÝ-

¹áõÝ»Éáí ³ñï³ùÇÝ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³éÏ³ ã³-

÷³ÝÇßÝ»ñÝ áõ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ, ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ù³é³ÙÛ³ 

Ï³Ù ÑÝ·³ÙÛ³ Ïïñí³Íùáí՝ Ï³Ëí³Í ³ñï³ùÇÝ Ñ³í³ï³ñ-

Ù³·ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (à²²Î) å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó: 

 

11. ì»ñ³Ý³ÛáõÙ 

ÀÝÃ³óÇÏ, ï³ñ»Ï³Ý ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý ³ñ-

¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³½ÙíáõÙ »Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 

·áñÍáÕáõÃÛ³Ý åÉ³ÝÝ»ñ, áñáÝó Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ í»ñ³ÑëÏíáõÙ ¿ 

Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ é»ÏïáñÇ ÏáÕÙÇó: 

 

12. ¸ասավանդման նյութերի և ռեսուրսների 

արդիականացման ընթացակարգÁ 

ºØÐ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 

ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ  /³Û¹ ÃíáõÙª ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ·áõÛù, 

ï»ËÝÇÏ³, Éë³ñ³Ý³ÛÇÝ å³ñ³·³Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ/ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ.    

 

 áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó à² Ï»ÝïñáÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ í»ñ-

Ñ³Ýí³Í ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ,  
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 ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ 

Ýßí³Í é»ëáõñëÝ»ñÁ,  

 Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñáõÙ Ýßí³Í é»ëáõñë-

Ý»ñÁ, 

 ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõÇ Ï³Ù ³ÙµÇáÝÇ 

í³ñÇãÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÁÝÃ³óÇÏ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ,  

 ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇó µáÉáñ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ. Éñ³óíáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³-

·Çñ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ ·ÝáõÙÁª Áëï ºØÐ ¶ÝáõÙÝ»ñÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç: 

 

13. ´»ÝãÙ³ñùÇÝ·Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ 

´»ÝãÙ³ñùÇÝ·Á ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ·áñ-

ÍÁÝÃ³ó ¿, áñÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ ¿ ÙÇ Ï³½-

Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ù»Ï ³ÛÉÇ Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛ³Ý Ñ»ï՝ ß»ßïÁ ¹Ý»Éáí Ý»ñùÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, 

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ´»ÝãÙ³ñ-

ùÇÝ·Ç Ýå³ï³ÏÝ ¿ ·áñÍÁÝÃ³óÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 

Ï³½ÙÇÝ  Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ÛÝ ³ñï³ùÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, 

áñáÝù ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ áñáßáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÕáõÃ-

ÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ ¨ ³ñÅ»ùÁ՝ û·Ý»Éáí Ñëï³Ï»óÝ»É, Ã» áñ-

ï»Õ Ï³ñáÕ »Ýù ÷Ýïñ»É µ³ñ»É³íÙ³Ý ÑÝ³ñ³íñáõÃ-

ÛáõÝÝ»ñ: ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñ-

ÍÁÝÃ³óÝ ÁÝïñ»Éáõó Ñ»ïá /բենչմարքինգի համար 

ընտրված գործընթացը, թեման հաստատվում է ԵՄՀ 

Գիտական խորհրդի կողմից/ ÁÝïñíáõÙ ¿ µ»ÝãÙ³ñùÇÝ·Ç 

áÉáñïáõÙ ÷áñÓառություն ¨ ·Çï»ÉÇù  áõÝ»óáÕ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½Ù կամ պատասխա-

նատու՝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
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ºØÐ µ»ÝãÙ³ñùÇÝ·Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 

 Àëï í»ñáÝßÛ³É ·Í³å³ïÏ»ñÇ՝ µ»ÝãÙ³ñùÇÝ·Ç ·áñÍÁÝÃ³óÁ 

µ³Å³ÝíáõÙ ¿ ãáñë ÷áõÉ»ñÇ՝  

²é³çÇÝ ÷áõÉ. ´»ÝãÙ³ñùÇÝ·Ç Ý³Ë³·ÍÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ  

 ºÝÃ³÷áõÉ 1. ´»ÝãÙ³ñùÇÝ·Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ  

Բ»ÝãÙ³ñùÇÝ·Ç ·áñÍÁÝÃ³óը ëÏëíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³Ë³Ýß»Éáí: 

 ºÝÃ³÷áõÉ 2. öá÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ óáõóÇãÝ»ñÇ 

ë³ÑÙ³ÝáõÙ  

²Ûë »ÝÃ³÷áõÉáõÙ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ýí»Ý ³ÛÝ µáÉáñ 

÷á÷ոË³Ï³ÝÝ»ñÁ ¨ óáõóÇãÝ»ñÁ, áñáÝù ÏÇñ³éíáõÙ »Ý áñ³ÏÇ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

²é³çÇÝ ÷áõÉ. 
´»ÝãÙ³ñùÇÝ·Ç 

Ý³Ë³·ÍÇ 
åÉ³Ý³íáñáõÙ  

ºÝÃ³÷áõÉ 1. 
´»ÝãÙ³ñùÇÝ·Ç 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 

ë³ÑÙ³ÝáõÙ  

ºÝÃ³÷áõÉ 2. 
öá÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ 

óáõóÇãÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ  

ºÝÃ³÷áõÉ 3.  
îíÛ³ÉÝ»ñÇ 

Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ 

ºñÏñáñ¹ ÷áõÉ.  
È³í³·áõÛÝ 

÷áñÓÇ áñáÝáõÙ 

ºÝÃ³÷áõÉ 4. 
â³÷³ÝÇßÝ»ñÇ 

½³ñ·³óáõÙ, áñáÝó 
ÑÇÙ³Ý íñ³ ÁÝïñíáõÙ 

¿ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏÇó 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ  

ºÝÃ³÷áõÉ 5. 
äáï»ÝóÇ³É 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏÇó 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ 

ÁÝïñáõÃÛáõÝ 

ºÝÃ³÷áõÉ 6. 
Ð³Ù³·áñÍ³ÏÇó 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 

ÁÝïñáõÃÛáõÝ  

ºÝÃ³÷áõÉ 7. 
Ð³Ù³·áñÍ³ÏÇó 

Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï 
Ï³åÇ Ñ³ëï³ïáõÙ  

ºññáñ¹ ÷áõÉ.  
îíÛ³ÉÝ»ñÇ 

Ñ³í³ù³·ñáõÙ  ¨ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ  

ºÝÃ³÷áõÉ 8. 
´³ñ»÷áËÙ³Ý Ï³ñÇù 
áõÝ»óáÕ Ñ³ÙÉë³ñ³ÝÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ  

ºÝÃ³÷áõÉ 9. 
Ð³Ù³·áñÍ³ÏÇó 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ  

ºÝÃ³÷áõÉ 10. 
êï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 

Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ ¨ 
µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÇ 
ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ 

âáññáñ¹ ÷áõÉ . 
¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ  

ºÝÃ³÷áõÉ 11. 
¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
åÉ³ÝÇ Ý³Ë³·ÍáõÙ 
áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ 

ºÝÃ³÷áõÉ 12. 
¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

åÉ³ÝÇ Ý»ñ¹ñáõÙ 
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 ºÝÃ³÷áõÉ 3.  îíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ 

³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ 

²Ûë »ÝÃ³÷áõÉáõÙ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: Ð³ßíÇ 

³éÝ»Éáí ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ՝ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ 

ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñ:  

ºñÏñáñ¹ ÷áõÉ.  È³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ áñáÝáõÙ (Ñ³Ù³·áñÍ³ÏÇó 

Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ)  

 ºÝÃ³÷áõÉ 4.¼³ñ·³óÝ»É ³ÛÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝó 

ÑÇÙ³Ý íñ³ ÁÝïñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏÇó Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ  

ºñÏñáñ¹ ÷áõÉÇ ³é³çÇÝ »ÝÃ³÷áõÉÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÁÝïñíáõÙ ¿ 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏÇó Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ:  

 ºÝÃ³÷áõÉ 5. î³ñµ»ñ³ÏíáõÙ  »Ý åáï»ÝóÇ³É 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏÇó Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ 

²Ûë »ÝÃ³÷áõÉÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ëå³éÇã Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ ¨ 

ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ëï³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý 

íñ³ ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý ³ÛÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù áõÝ»Ý 

É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÁ ÁÝïñí³Í áÉáñïáõÙ ¨ ¹ñ³Ýáí 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÁÝïñíáõÙ »Ý åáï»ÝóÇ³É Ñ³Ù³·áñÍ³ÏÇó 

Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ:  
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 ºÝÃ³÷áõÉ 6. Ð³Ù³·áñÍ³ÏÇó Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 

ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ  

²Ûë »ÝÃ³÷áõÉáõÙ ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ, áñÁ 

É³í³·áõÛÝë Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ÑÇÝ·»ñáñ¹ »ÝÃ³÷áõÉáõÙ 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ:  

 ºÝÃ³÷áõÉ 7. Ð³Ù³·áñÍ³ÏÇó Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï Ï³åÇ 

Ñ³ëï³ïáõÙ  

²Ûë »ÝÃ³÷áõÉáõÙ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ï³å ¿ Ñ³ëï³ïíáõÙ 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏÇó Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï: ²Ûë Ýå³ï³Ïáí, å»ïù ¿ 

Ï³åí»É ïíÛ³É Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓ³Ýó 

Ñ»ï՝ ï»Õ»Ï³óÝ»Éáí Ýñ³Ýó Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÇ 

Ù³ëÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ å³ï×³éÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝó ÑÇÙ³Ý 

íñ³ ïíÛ³É Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ ¹Çïí»É ¿ É³í³·áõÛÝÁ ¨ ×ßï»Éáí 

Ýñ³Ýó Ñ»ï³ùñùí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ 

í»ñ³µ»ñÛ³É: ´³ó³ë³Ï³Ý ³ñÓ³·³ÝùÇ ¹»åùáõÙ ÁÝïñíáõÙ ¿ 

³é³ÝÓÝ³óí³Í µáõÑ»ñÇó Ñ³çáñ¹Á: 

ºññáñ¹ ÷áõÉ.  îíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ  ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ  

 ºÝÃ³÷áõÉ 8. ´³ñ»÷áËÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ 

Ñ³ÙÉë³ñ³ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ  

ÐÇÙÝí»Éáí »ññáñ¹ »ÝÃ³÷áõÉÇ óáõóÇãÝ»ñÇ íñ³՝ å»ïù ¿ 

Ñ³í³ù³·ñ»É ³ÛÝ ³ÙµáÕç Ý»ñùÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÝ 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
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·Ý³Ñ³ï»Éáւ Ñ³Ù³ñ՝ ÏÇñ³é»Éáí í»ñáµ»ñÛ³É »ÝÃ³÷áõÉÇ 

Ñ³í³ù³·ñ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ:  

 ºÝÃ³÷áõÉ 9. Ð³Ù³·áñÍ³ÏÇó Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ  

ÐÇÙÝí»Éáí »ññáñ¹ »ÝÃ³÷áõÉáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í óáõóÇãÝ»ñÇ 

íñ³՝  Ñ³í³ù³·ñíáõÙ ¿ ³ÛÝ ³ÙµáÕç Ý»ñùÇÝ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏÇó 

Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ՝ 

ÏÇñ³é»Éáí í»ñáµ»ñÛ³É »ÝÃ³÷áõÉÇ Ñ³í³ù³·ñ³Ï³Ý 

³ÕµÛáõñÝ»ñÁ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ:  

 ºÝÃ³÷áõÉ 10. êï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ ¨ 

µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ 

²Ûë »ÝÃ³÷áõÉáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí í»ñÉáõÍíáÕ 

Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ  ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ »Ý 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏÇó Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ëáõÛÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï:  

âáññáñ¹ ÷áõÉ . ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ  

 ºÝÃ³÷áõÉ 11. ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÇ Ý³Ë³·ÍáõÙ 

áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

²Ûë ÷áõÉáõÙ Ý³Ë³·ÍíáõÙ ¿ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ åÉ³ÝÁ, áñáõÙ 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ÏáÝÏñ»ï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñå»ë½Ç 

í»ñÉáõÍíáÕ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ Ñ³ëÝÇ É³í³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ:  
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 ºÝÃ³÷áõÉ 12. ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÇ Ý»ñ¹ñáõÙ  

²Ûë ÷áõÉáõÙ Ý³ËÏÇÝáõÙ Ý³Ë³·Íí³Í åÉ³ÝÁ ·áñÍÇ ¿ ¹ñíáõÙ ¨ 

åÉ³ÝÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÁÝÃ³óÇÏ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ¿ »ÝÃ³ñÏíáõÙ:  
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Ð³í»Éí³Í 7. ºØÐ è³½Ù³í³ñ³Ï³Ýóáõó³ÝÇßÝ»ñÝ Áëï è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ  

ՆՊԱՏԱԿ 1. ՈՒՍՈՒՄՆԱՌՈՒԹՅԱՆ ՈՐԱԿԻ ՇԱՐՈՒՆԱԿԱԿԱՆ ԲԱՐԵԼԱՎՈՒՄ 

Խնդիր 1.1 Ներդնել իրականացվող կրթական ծրագրերի արդիականացման, բարելավման, գնահատման, 

ինչպես նաև բուհի կողմից նոր կրթական ծրագրերի իրականացման մեխանիզմներ: 

ՑՈՒՑԻՉՆԵՐ ԿԱՏԱՐՈՂՆԵՐ ՀԱՇՎԵՏՎՈՒԹՅԱՆ ԺԱՄԿԵՏ 

ուս. տարում ընդունված դիմորդների թիվ /3 աստիճան/ Ակադեմիական գծով պրոռեկտոր տարեկան 

ավարտական կուրսի ուսանողների ընդհանուր թիվ Ակադեմիական գծով պրոռեկտոր տարեկան 

ուսումնական տարում այլ բուհերից տեղափոխված ուսանողների 

թիվ 

Ակադեմիական գծով պրոռեկտոր տարեկան 

ուսումնական տարում այլ բուհեր տեղափոխված ուսանողների թիվ Ակադեմիական գծով պրոռեկտոր տարեկան 

ուս. տարում ԿԾ ընդհանուր թիվ Ակադեմիական գծով պրոռեկտոր տարեկան 

Խնդիր 1.2. Ներդնել ուսումնառության որակի շարունակական բարելավման մեխանիզմներ՝ նպաստելով 

ԵՄՀ պրոֆեսորադասախոսական կազմի և ասպիրանտների  մասնագիտական և մեթոդական 

որակավորումների բարձրացմանը, ինչպես նաև ընդլայնելով պրակտիկ գործունեության իրականացման 
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հանարավորությունները: 

ուս․ տարում վերապատրաստված ԵՄՀ դասախոսների 

թվաքանակ 
Մարդկային ռեսուրսների կառավարման բաժին,, 

գործատուների հետ կապի և  կարիերայի կենտրոն, 

ամբիոններ 

տարեկան 

ուս. տարում որակավորման բարձրացման ծրագրերին 

մասնակցած բուհի հիմնական դասախոսների թիվ 

Մարդկային ռեսուրսների կառավարման բաժին,, 

գործատուների հետ կապի և  կարիերայի կենտրոն, 

ամբիոններ 

տարեկան 

ուս. տարում թեկնածուական աստիճան ունեցող տվյալ ԲՈՒՀ-ի 

բոլոր հիմնական դասախոսների և ոչ դասախոս 

գիտաշխատողների թիվ 

Մարդկային ռեսուրսների կառավարման բաժին, տարեկան 

ուս. տարում դոկտորի աստիճան ունեցող բոլոր հիմնական 

դասախոսների և ոչ դասախոս գիտաշխատողների թիվ 

Մարդկային ռեսուրսների կառավարման բաժին, տարեկան 

Խնդիր 1.3. Ուսուցման որակի ապահովման և գնահատման ներքին համակարգի բարելավում: 

ուս. տարում 85 % -ից բարձր ՄՈԳ գրանցած ուսանողների թիվ Ակադեմիական գծով պրոռեկտոր կիսամյակ 

ուս. տարում ԱՈՒ ԲԱ  ՄՈԳ-ը բարելաված ուսանողների թիվ Ակադեմիական գծով պրոռեկտոր կիսամյակ 

ուս. տարում ԱՈՒ ՄԱ  ՄՈԳ-ը բարելաված ուսանողների թիվ Ակադեմիական գծով պրոռեկտոր կիսամյակ 

ուս. տարում միջազգային, հանրապետական օլիմպիադաներին, Ակադեմիական գծով պրոռեկտոր կիսամյակ 
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մրցույթներին մասնակցած ուսանողների թիվ 

 

ՆՊԱՏԱԿ 2. ԳԻՏԱԿԱՆ ՆԵՐՈՒԺԻ ԿԱՅՈՒՆ ԶԱՐԳԱՑՈՒՄ, ՀԵՏԱԶՈՏՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԵՎ 

ՆՈՐԱՐԱՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԻՐԱԿԱՆԱՑՈՒՄ 

Խնդիր 2.1. Նպաստել ԵՄՀ գիտահետազոտական ներուժի և նորարարությունների զարգացմանը: 

ՑՈՒՑԻՉՆԵՐ ԿԱՏԱՐՈՂՆԵՐ ՀԱՇՎԵՏՎՈՒԹ

ՅԱՆ ԺԱՄԿԵՏ 

ուս. տարում ամսագրերում բոլոր հիմնական դասախոսների 

և ոչ դասախոս գիտաշխատողների հրապարակումների թիվ 
Միջազգային կապերի և հետազոտությունների կենտրոն տարեկան 

ուս. տարում բուհի կողմից կազմակերպված 

գիտաժողովների և համաժողովների թիվ 

Միջազգային կապերի և հետազոտությունների կենտրոն տարեկան 

ուս. տարում բուհի կողմից կազմակերպված ուսանողական 

գիտաժողովների և համաժողովների թիվ 

Միջազգային կապերի և հետազոտությունների կենտրոն տարեկան 

ուս. տարում բուհի կողմից կազմակերպված միջազգային 

գիտաժողովների և համաժողովների թիվ 

Միջազգային կապերի և հետազոտությունների կենտրոն տարեկան 
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ՆՊԱՏԱԿ 3. ՄԻՋԱԶԳԱՅԻՆ ՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԸՆԴԼԱՅՆՈՒՄ 

Խնդիր 3.1. Խթանել ԵՄՀ տեղական և միջազգային կրթական, գիտական և այլ համագործակցային 

ծրագրերի ավելացումը: 

ՑՈՒՑԻՉՆԵՐ ԿԱՏԱՐՈՂՆԵՐ ՀԱՇՎԵՏՎՈՒԹ

ՅԱՆ ԺԱՄԿԵՏ 

մասնավոր ոլորտի և այլ կազմակերպությունների թիվ, որոնց 

հետ բուհն ունի կնքված պայմանագրեր ուսումնական և 

արտադրական պրակտիկայի կազմակերպման նպատակով 

Ակադեմիական գծով պրոռեկտոր տարեկան 

ուս. տարում համատեղ կրթական ծրագիր իրականացնող բոլոր 

գործատուների մոտ աշխատանքի անցած շրջանավարտների 

ընդհանուր թիվ 

Գործատուների հետ կապի և կարիերայի կենտրոն  տարեկան 

ուստարում օտարերկրյա համալսարանների և 

ուսումնական/գիտահետազոտական հաստատությունների հետ 

գործող պայմանագրերի թիվ 

Ռազմավարական զարգացման գծով պրոռեկտոր տարեկան 

ուստարում բուհի հետ համագործակցող այլ օտարերկրյա 

կազմակերպությունների թիվ 

Ռազմավարական զարգացման գծով պրոռեկտոր տարեկան 

ուս. տարում միջազգային նախագծերում ներգրավված Ռազմավարական զարգացման գծով պրոռեկտոր տարեկան 
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հիմնական դասախոսների թիվ 

Խնդիր 3.2. Ընդլայնել ԵՄՀ ուսանողների, պրոֆեսորադասախոսական անձնակազմի, ասպիրանտների և 

վարչական աշխատակիցների շարժունակության հնարավորությունները դեպի օտարերկրյա գործընկեր 

բուհեր և այլ շահակից կազմակերպություններ և հակառակը: 

ուս. տարում օտարերկրյա ուսանողների թիվ Ակադեմիական գծով պրոռեկտոր կիսամյակ 

ուս. տարում գիտաուսումնական փոխանակություն ծրագրերով 

գործուղման մեկնած հիմնական դասախոսների թիվ 

Մարդկային ռեսուրսների կառավարման բաժին, 

ամբիոններ 
տարեկան 

ուս. տարում գիտաուսումնական փոխանակություն ծրագրերով 

գործուղման մեկնած հիմնական ուսանողների թիվ 

Մարդկային ռեսուրսների կառավարման բաժին,, 

ամբիոններ 
տարեկան 

 

ՆՊԱՏԱԿ 4. ՈՒՍՈՒՄՆԱՌՈՒԹՅԱՆ ՀԱՄԱՐ ՆՊԱՍՏԱՎՈՐ ԵՆԹԱԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔՆԵՐԻ ԵՎ 

ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԱՆԿԱԽՈՒԹՅԱՆ ԱՊԱՀՈՎՈՒՄ: 

Խնդիր 4.1. Նպաստել ԵՄՀ ֆինանսական անկախության բարձրացմանը՝ դեպի ԵՄՀ հոսող 

ֆինանսական մուտքերի կայունության և դիվերսիֆիկացիայի միջոցով: 
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ՑՈՒՑԻՉՆԵՐ ԿԱՏԱՐՈՂՆԵՐ ՀԱՇՎԵՏՎՈՒԹ

ՅԱՆ ԺԱՄԿԵՏ 

ուս. տարում արտասահմանյան դրամաշնորհային 

ծրագրերի ֆինանսավորման չափ 

Ռազմավարական զարգացման գծով պրոռեկտոր տարեկան 

ուս. տարում ընդհանուր բյուջեի չափ Ռազմավարական զարգացման գծով պրոռեկտոր տարեկան 

Խնդիր 4.3. Նպաստել ԵՄՀ ռազմավարական նպատակների իրականացմանն ուղղված 

ենթակառուցվածքների ապահովմանը և դրանց օգտագործման արդյունավետության բարձրացմանը: 

ուս. տարում բաժանորդագրված տպագիր և էլեկտրոնային 

մասնագիտական ամսագրերի թիվ 

Գրադարանավար տարեկան 

արտասահմանյան փակ գրադարանների թիվը, որոնք 

համացանցով հասանելի են բուհում 

Գրադարանավար տարեկան 

ուս. տարում սարքավորումների ձեռքբերման համար 

հատկացված գումարի չափ 

Հաշվապահություն տարեկան 
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ՆՊԱՏԱԿ 5. ՈՐԱԿԻ ՄՇԱԿՈՒՅԹԻ ՏԱՐԱԾՄԱՆԸ ՆՊԱՍՏՈՂ ՄԻՋԱՎԱՅՐԻ ՁԵՎԱՎՈՐՈՒՄ 

 Խնդիր 5.1 Նպաստել ԵՄՀ հասարակական պատասխանատվությունն իրացնող մեխանիզմների 

արդյունավետության բարձրացմանը:  

ՑՈՒՑԻՉՆԵՐ ԿԱՏԱՐՈՂՆԵՐ ՀԱՇՎԵՏՎՈՒԹ

ՅԱՆ ԺԱՄԿԵՏ 

դպրոցներում և միջին մասնագիտական ուսումնական 

հաստատություններում իրականացված մասնագիտական 

կողմնորոշման միջոցառումների թվաքանակ 

Հասարակայնության հետ կապերի և գովազդի բաժին կիսամյակ 

ՀՀ-ում ֆիզիկական և իրավաբանական անձանց համար 

իրականացվող իրավաբանական մասնագիտական 

խորհըրդատվության թվաքանակ 

Իրավաբանական կլինիկա  տարեկան 

հասարակական տարբեր խմբերի համար իրականացված 

նախագծերի թվաքանակ 

Հասարակայնության հետ կապերի և գովազդի բաժին կիսամյակ 

ԵՄՀ ուսանողների, դասախոսների, վարչական 

աշխատողների հետ համատեղ իրականացված 

բարեգործական նախաձեռնություններ 

Հասարակայնության հետ կապերի և գովազդի բաժին կիսամյակ 

Գործատուների հետ կապի և կարիերայի զարգացման 

կենտրոնի միջոցով աշխատանքի տեղավորված 

Գործատուների հետ կապի և կարիերայի զարգացման տարեկան 
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շրջանավարտների թիվ կենտրոն 

Գործատուների հետ կապի և կարիերայի զարգացման 

կենտրոնի այցելած ուսանողների տարեկան թիվ 

Գործատուների հետ կապի և կարիերայի զարգացման 

կենտրոնի 

տարեկան 

առկա էլեկտրոնային կրթական միջոցների/նյութերի թիվ Գրադարանավար տարեկան 

ուս. տարում hանրային կապի (PR, գովազդ, տպագրություն, 

տեղեկատվական նյութեր և այլն) նպատակով ծախսված 

գումարի չափը 

Հաշվապահություն տարեկան 
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àñ³ÏÁ »ñµ»ù å³ï³Ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ã¿, ³ÛÝ 

áõÕÕáñ¹í³Í Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

³ÝÏ»ÕÍ ç³Ýù»ñÇ, Ë»É³óÇ áõ ÑÙáõï 

Ï³é³í³ñÙ³Ý, µ³½áõÙ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ 

ÙÇç¨ ÇÙ³ëïáõÝ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿: 

 

àõÇÉÛ³Ù üáëÃ»ñ  
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19.  Ð³å³íáõÙÝ»ñ  

ºØÐ - ºíñ³ëÇ³ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý  

à²ºâàô-àñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñ ¨ 

áõÕ»ÝÇßÝ»ñ 

ºâàô- ºíñáå³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñ ¨ áõÕ»ÝÇßÝ»ñ 

ØÎÌ - Ø³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·Çñ 

Îú - Î³é³í³ñÙ³Ý ûÕ³Ï 

àÎÐ - àñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 

üÎ´ - üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÅÇÝ 

ÎÊ - Î³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑáõñ¹ 

à²Î – àñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ 

20.  Ð³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

àñ³Ï. ºØÐ Ñ³Ù³ñ áñ³ÏÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ³é³ù»ÉáõÃÛ³ÝÁ ¨ 

ï»ëÉ³Ï³ÝÇÝ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ 

ë³ÑÙ³Ýí³Í Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ: 

àñ³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙ. àñ³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙÁ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 

áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý ¨ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇó ëï³óí³Í 

Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³éÏ³ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ï³-

ï³ñ»É³·áñÍáõÙÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÝ ¿:   

àñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·. àñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñ·»ñÇ, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ áÕç ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ 

³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ ¿` áõÕÕí³Í áñ³ÏÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 

ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ, Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ ¨ í»ñ³Ý³ÛÙ³ÝÁ: 
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ú·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
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Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý áõÕ»ÝÇßÝ»ñ, 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñ áõ ã³÷áñáßÇãÝ»ñ (Éñ³Ùß³Ïí³Í 

ï³ñµ»ñ³Ï 1), Retrived 2014 from http://www.anqa.am  

3. Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
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Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ 

ÇÝùÝ³í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý  Ó¨³ã³÷, Retrived 2014 from 

http://www.anqa.am  
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