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ÀÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç  Ýå³ï³ÏÁ   

îíÛ³É ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙ ¿ Ýáñ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 

Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áñÍáÕ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¨ áñ³ÏÇ 

³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ÎñÃ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

áõë³ÝáÕÁ ëï³ÝáõÙ ¿ áñ³Ï³íáñáõÙ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹ÇåÉáÙ:  

ÎñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ· 

ÎñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý ¨ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 

Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÁ.  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ÞáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ ßáõÏ³Û³í³ñáõÃÛáõÝ  

ÞáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÁ.  

 Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ËÝ¹ñÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙ  

 Ø»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï»óáõÙ  

 îíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙ  

 ÀÝïñ³ÝùÇ áñáßáõÙ 

 îíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ  

 ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

 Ð³ßí»ïíáõÃÛ³Ý å³ïñ³ëïáõÙ 

2. Ìñ³·ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ 

Ìñ³·ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á Ý»ñ³éáõÙ ¿.  

 Ìñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ  

 ÞáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  

Ø»ñÅáõÙ 

Ø
»
ñ

Å
á
õ

1. ÞáõÏ³ÛÇ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ 

3. Ð³Û»ó³Ï³ñ·Ç 

Ý»ñÏ³Û³óáõÙ 

4. 

Ð³ëï³

ïáõÙ 
4.2 

²ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 

¹³¹³ñ»óáõÙ 

2. Ð³Û»ó³Ï³ñ·Ç 

Ùß³ÏáõÙ 

4.1 ì»ñ³Ùß³ÏáõÙ 

5. Ü³Ë³ïÇåÇ 

Ùß³ÏáõÙ 
6. Ü»ñÏ³Û³óáõÙ 

7. 

Ð³ëï³

ïáõÙ 

7.1 ì»ñ³Ùß³ÏáõÙ 

8. ÈÇó»Ý½³íáñáõÙ 

 

9. Æñ³Ï³Ý³óáõÙ 10. 

Øßï³¹Çï³ñÏáõÙ  

11. ì»ñ³Ý³ÛáõÙ  



 Ìñ³·ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ºØÐ ³é³ù»ÉáõÃÛ³ÝÁ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

åÉ³ÝÇÝ 

 Ìñ³·ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ, »íñáå³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 

³ßË³ï³ßáõÏ³Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 

3. Ìñ³·ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ý»ñÏ³Û³óáõÙ  

Ìñ³·ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ºØÐ ¶Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ÝÇëïáõÙ ¨ 

³ÝÑñ³Å»ß°ïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ññ³íÇñíáõÙ ¿ ³ñï³Ñ»ñÃ ÝÇëï: 

4. Ð³ëï³ïáõÙ 

Ð³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³çáñ¹ 

÷áõÉ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ¶Çï³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»É Ù»ñÅ»Éáõ 

Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á ¨ Íñ³·ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ.  

4.1. ³é³ç³ñÏ»Éáí í»ñ³Ùß³Ï»É ¨ ÝáñÇó Íñ³·ÇñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³ëï³ïÙ³Ý, 

4.2. Ï³ë»óÝ»É Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ»ï³·³ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁª 

Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã·ïÝ»Éáí Í³Ëë»É é»ëáõñëÝ»ñ:  

5. Ìñ³·ñÇ Ý³Ë³ïÇåÇ Ùß³ÏáõÙ 

Ð³ëï³ïÙ³Ý ¹»åùáõÙ «ºØÐ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý» Ñ³ëï³ïí³Í Ó¨³ã³÷áí 

(Ð³í»Éí³Í 1 ¨ 2) Ùß³ÏíáõÙ ¿ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ý³Ë³ïÇåÁ (³ÙµáÕç ÷³Ã»ÃÁª Ý»ñ³éÛ³É 

³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ): Ü³Ë³ïÇåÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ùá¹»É³ÛÇÝ 

ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ (µ»ÝãÙ³ñùÇÝ·): ´»ÝãÙ³ñùÇÝ· Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÑÇÙù 

ÁÝ¹áõÝ»Éáí àñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ßñç³Ý³ÏÁ, å»ï³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ, 

³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ³ñï»ñÏñÛ³ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏÇó µáõÑ»ñÇ, ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

³ëáó³óÇ³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝ»Ýù»ñÁ ª Áëï Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý ¨ 

ÁÝïñí³Í Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý:   

6. ÎÌ Ý³Ë³ïÇåÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ  

Øß³Ïí³Í Íñ³·ÇñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ºØÐ ·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹ÇÝ: ¶Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç 

ÝÇëïÇó ³éÝí³½Ý 20 ûñ ³é³ç ·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ áõÕ³ñÏíáõÙ ¿ Íñ³·ñÇ 

÷³Ã»ÃÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÁ:   

7. Ð³ëï³ïáõÙ 

¶Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í Íñ³·ñÇ Ý³Ë³ïÇåÁ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿, Ï³Ù 

Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ³é³ç³ñÏÝ»ñ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

8. ÈÇó»Ý½³íáñáõÙ ¨ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñáõÙ 

ºØÐ ·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó í»ñçÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÙ ëï³ó³Í ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ 

÷³Ã»ÃÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ÐÐ ÎñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝª Íñ³·ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÉÇó»Ý½Ç³ ëï³Ý³Éáõ ¨ Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ 

³å³ÑáíÙ³Ý Ï»ÝïñáÝª Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, »Ã» Ùß³Ïí³Í Íñ³·ÇñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ 

¿ ³é³ÝÓÇÝ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ: Ø³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ºØÐ ·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç 

Ñ³ëï³ïáõÙÇó Ñ»ïá ³ÙµÇáÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Íñ³·ÇñÁª ³é³Ýó ÉÇó»Ý½³íáñ»Éáõ ¨ 

Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ»Éáõª ·áñÍáÕ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

9. Ìñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ  

ì»ñáÑÇßÛ³É µáÉáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ å³ïß³× Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ Íñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñÁ 

ëï³ÝáõÙ ¿ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³í³ù³·ñ»Éáõ Íñ³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ÝÑñ³Å»ßï 

Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ, ³å³Ñáí»Éáõ ³ÛÉ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ 

³å³Ñáí»Éáõ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: 

10. Øßï³¹Çï³ñÏáõÙ  



Üáñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áñÍáÕ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ 

Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ºØÐ àñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

Øßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÁ: 

 

Ø»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ  

1. ÀÝÃ³óÇÏ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ÀÝÃ³óÇÏ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ºØÐ à² Ï»ÝïñáÝÇ ¨ 

³ÙµÇáÝ³ÛÇÝ à² ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý.  

• Ü»ñùÇÝ ß³Ñ³ÏÇóÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇó 

(ÏñÃ³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ, áõëáõóÙ³Ý ¨ áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ, 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»ïáóáõÙÝ»ñ, åñ»ýáëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝ, ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ), 

• Ü»ñùÇÝ ß³Ñ³ÏÇóÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÏñÃ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇó 

(ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µ³½³, 

áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ»ñ),  

• Ü»ñùÇÝ ß³Ñ³ÏÇóÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ûÅ³Ý¹³Ï 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó (ïå³·ñáõÃÛ³Ý ¨ å³ï×»Ý³Ñ³ÝÙ³, ëÝÝ¹Ç 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ) 

• ²ñï³ùÇÝ ß³Ñ³ÏÇóÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ºØÐ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó  

(Ñ³ñóáõÙÝ»ñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ, ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ) 

 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý, Áëï Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý ¨ 

Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ³é»É ÇÝãå»ë ù³Ý³Ï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É áñ³Ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ:  

 

ø³Ý³Ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñ³éáõÙ »Ý áõÕÕáñ¹í³Í Ñ³ñó³Ã»ñÃ»ñÇ 

Éñ³óáõÙÁ (¹»Ù ³é ¹»Ù, Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉÝ): àñ³Ï³Ï³Ý 

Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É Ëáñù³ÛÇÝ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ, ýáÏáõë 

ËÙµ»ñÇ, ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ (Participant observation,ûñÇÝ³Ï 

1. Ընթացիկ
ուսումնասիրություններ

- քանակական

- որակական

Արդյունքների
ներկայացում
կառավարման
մարմիններին

Բարելավմանն
ուղղված

հանձնարարակա
ններ և

հրամաններ

2. Տարեկան
տարեկան
աուդիտ

արդյունքների
ներկայացում
կառավարման
մարմիններին

բարելավմանն
ուղղված

գործողություններ
ի ծրագրերի
կազմում

3. Երկարաժամկետ

Ինքնավերլուծու
թյան

իրականացում

բարելավմանն
ուղղված

գործողություններ
ի ծրագրերի
կազմում

Արտաքին
վերահավատար

մագրում



¹³ë³ÉëáõÙÝ»ñ):, ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 

¿ùëå»ñïÇ½³ÛÇ (÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ Ñ³ÝÓÝÙ³Ý) ¨ ³ÛÉ Ù»Ãá¹Ý»ñáí: 

 

Æñ³Ï³Ý³óí³Í ÁÝÃ³óÇÏ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ¨ é»ÏïáñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ýáí Ï³½ÙíáõÙ »Ý 

µ³ñ»É³íÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:  

 

2.  î³ñ»Ï³Ý  

³áõ¹ÇïÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí é»ÏïáñÇ Ññ³Ù³Ýáí Ï³½ÙíáõÙ ¿ 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙµ: ²áõ¹ÇïÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙù»ñÝ »Ý Ñ³ëï³ïí³Í 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ñ·»ñÝ áõ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÁ, ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ºØÐ 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ, Ñ³ëï³ïí³Í ºØÐ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÝ áõ 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ à²²Î-Ç ³ñï³ùÇÝ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ áõ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ: àõ¹ÇïÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙµÁ 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ¨ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñáßÙ³Ý, Ññ³Ù³ÝÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³½ÙíáõÙ »Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý 

·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñ:  

3. ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï  

ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ùßï³¹Çï³ñÏáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí 

³ñï³ùÇÝ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³éÏ³ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ áõ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ 

¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ù³é³ÙÛ³ Ï³Ù ÑÝ·³ÙÛ³ Ïïñí³Íùáí՝ Ï³Ëí³Í ³ñï³ùÇÝ 

Ñ³í³ï³ñÙ³·ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (à²²Î) å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ: 

 

11. ì»ñ³Ý³ÛáõÙ 

ÀÝÃ³óÇÏ, ï³ñ»Ï³Ý ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 

Ï³½ÙíáõÙ ¿ µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý åÉ³ÝÝ»ñ, áñáÝó Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 

í»ñ³ÑëÏíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ è»ÏïáñÇ ÏáÕÙÇó: 

12. ¸ասավանդման նյութերի և ռեսուրսների արդիականացման ընթացակարգÁ 

ºØÐ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ  /³Û¹ 

ÃíáõÙª ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ·áõÛù, ï»ËÝÇÏ³, Éë³ñ³Ý³ÛÇÝ å³ñ³·³Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ/ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ.    

 áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó à² Ï»ÝïñáÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ¨ 

Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ í»ñÑ³Ýí³Í ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ,  

 ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ Ýßí³Í é»ëáõñëÝ»ñÁ,  

 Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñáõÙ Ýßí³Í é»ëáõñëÝ»ñÁ, 

 ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõÇ Ï³Ù ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇãÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í 

ÁÝÃ³óÇÏ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ,  

 ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇó µáÉáñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ. 

Éñ³óíáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³·Çñ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ ·ÝáõÙÁª Áëï ºØÐ ¶ÝáõÙÝ»ñÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç: 

13. ´»ÝãÙ³ñùÇÝ·Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ 

´»ÝãÙ³ñùÇÝ·Á ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ 

Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ ¿ ÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ù»Ï ³ÛÉÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï՝ 

ß»ßïÁ ¹Ý»Éáí Ý»ñùÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ´»ÝãÙ³ñ-

ùÇÝ·Ç Ýå³ï³ÏÝ ¿ ·áñÍÁÝÃ³óÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ï³½ÙÇÝ  Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ÛÝ ³ñï³ùÇÝ 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ áñáßáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ ¨ ³ñÅ»ùÁ՝ 



û·Ý»Éáí Ñëï³Ï»óÝ»É, Ã» áñï»Õ Ï³ñáÕ »Ýù ÷Ýïñ»É µ³ñ»É³íÙ³Ý ÑÝ³ñ³íñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ÁÝïñ»Éáõó Ñ»ïá /բենչմարքինգի 

համար ընտրված գործընթացը, թեման հաստատվում է ԵՄՀ Գիտական խորհրդի կողմից/ 

ÁÝïñíáõÙ ¿ µ»ÝãÙ³ñùÇÝ·Ç áÉáñïáõÙ ÷áñÓառություն ¨ ·Çï»ÉÇù  áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

³ÝÓÝ³Ï³½Ù կամ պատասխանատու՝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 

ºØÐ µ»ÝãÙ³ñùÇÝ·Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 

 

 

Àëï í»ñáÝßÛ³É ·Í³å³ïÏ»ñÇ՝ µ»ÝãÙ³ñùÇÝ·Ç ·áñÍÁÝÃ³óÁ µ³Å³ÝíáõÙ ¿ »ñ»ù ÷áõÉ»ñÇ՝ 

²é³çÇÝ ÷áõÉ. ´»ÝãÙ³ñùÇÝ·Ç Ý³Ë³·ÍÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ  

 ´»ÝãÙ³ñùÇÝ·Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨/Ï³Ù ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ  

 îíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ 

ºñÏñáñ¹ ÷áõÉ.  È³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ áñáÝáõÙ (Ñ³Ù³·áñÍ³ÏÇó Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ) 

 î³ñµ»ñ³ÏíáõÙ  »Ý åáï»ÝóÇ³É Ñ³Ù³·áñÍ³ÏÇó Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ 

 Ð³Ù³·áñÍ³ÏÇó Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ ¨ Ï³åÇ Ñ³ëï³ïáõմ 

ºññáñ¹ ÷áõÉ.  îíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ  

 Ð³í³ù³·ñíáõÙ ¿ ³ÛÝ ³ÙµáÕç Ý»ñùÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 

Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáւ Ñ³Ù³ñ 

 ºØÐ ÷áñÓÁ Ñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏÇó Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ÷áñÓÇ Ñ»ï, 

ï»Õ³ÛÝ³óíáõÙ ¿ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÁ   

 

 

 

 

 

 

   

²é³çÇÝ ÷áõÉ. 
´»ÝãÙ³ñùÇÝ·Ç 

Ý³Ë³·ÍÇ 
åÉ³Ý³íáñáõÙ 


